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1. Avances, obstáculos, retos y lecciones aprendidas del Proyecto durante el mes. 
1.1. ¿Cuáles han sido los principales avances hasta el mes de julio 2018? 

 
Uno de los principales logros es contar con el 95% del diseño final del proyecto ya aprobado, que fue entregado en el mes de diciembre y debe ser revisado y aprobado por parte de la Administración. 
 Además, el proyecto se encuentra en la fase II Construcción, emitida mediante la Orden de Servicio No.3, a partir del 20 de noviembre del 2017, con una fecha prevista de finalización según dicha Orden 
para el 04 de octubre de 2020, a pesar de los atrasos presentados por la empresa constructora aún se mantiene la fecha de finalización del proyecto ya que se pueden recuperar tiempos en la etapa de 
construcción.  Otros avances:  

  De acuerdo al cronograma de trabajo para la tala de árboles, se logra intervenir los primeros 25 kilómetros.   Se logra un avance del 5% de la limpieza de las áreas donde se talaron árboles debido a la falta de recurso humano y equipo, para concretar las actividades no se han tenido avances más 
significativos con respecto a los kilómetros intervenidos.   Se avanza con el análisis de las expropiaciones para reducir la cantidad, con la construcción de muros.   Se continúa coordinando con el Gestor del Proyecto la contratación de personal de apoyo para el DABI, elaboración de planos catastrales para las expropiaciones.  

  Como buena práctica para un mejor desempeño se mantiene una muy buena comunicación y plan de trabajo para facilitar los trabajos de relocalización de los servicios públicos con el AyA, ICE y RECOPE. A la fecha los trabajos continúan avanzando de acuerdo a los calendarios 
propuestos por estas instituciones.   Se continúan los trabajos en la sub estructura en el puente sobre el Río Blanco con un (1) pilote colado del Bastión 1, se realiza la conformación de la plataforma de trabajo correspondiente al Bastión 2 y se inician las labores de excavación para los pilotes de dicho Bastión, en el puente 
sobre el Río Barbilla se culmina la colada de los pilotes correspondientes al Bastión 2, para un total de 4 pilotes. En ambas estructuras se logra un avance al cierre del mes de julio de un 5% 
en las obras.   En Quebrada Calderón y Rio Corinto se inicia con la preparación del área de trabajo en la orilla del caudal del río, creando los accesos a la maquinaria de trabajo que se utilizara para los 
trabajos de colado de pilotes a los bastiones que conformaran las nuevas estructuras. 

 Se cuenta con la no objeción del diseño geométrico del tramo 1,2 y 3, en espera de que el contratista entre lo correspondiente al tramo 4 y 5. No obstante la administración le solicito al 
gestor la revisión de los 3 primeros tramos.                          
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1.2. ¿Cuáles han sido los principales obstáculos o limitaciones que se presentan en el avance del 
proyecto a julio 2018? 
Al igual que el mes anterior uno de los principales obstáculos es no contar a tiempo con el diseño final del proyecto, ya que continúa generando atrasos en el inicio en la fase constructiva.  
La contratación de un profesional o firma consultora que realice la liberación de los sitios arqueológicos para poder intervenir las áreas señaladas y ejecutar los trabajos de acuerdo a la programación realizada, ha continuado siendo un obstáculo para avanzar. 
 Lo complicado que ha sido obtener permisos para estudios, corta de árboles, en el tema de 
expropiaciones, entre otros. 
Modificaciones en el diseño del proyecto producto de las solicitudes de las comisiones de cada cantón, generó un incremento en el precio de las obras y mayor trabajo pues se deben generar los respectivos 
diseños para construir las obras en el tiempo que se estableció para todo el proyecto.  

1.3. Determinar los principales retos (obstáculos) a los que se enfrenta el Sector, para el cumplimiento de las metas. 
Ver anexo 1: Lista de riesgos generales del proyecto. 

1.4. Detalle las “Lecciones aprendidas” presentadas durante el desarrollo del proyecto, indicando el impacto en el cumplimiento de los objetivos. 
La falta de actividades pertenecientes a la etapa de pre-inversión, con poca participación del personal experto en negociaciones preliminares, han afectado el desarrollo y avance del proyecto. 
La falta de personal que integre la Unidad Ejecutora desde el inicio del proyecto, ha ocasionado recarga 
de funciones, atrasos en elaboración de carteles, revisión de documentos, entre otros. Una vez que se logró la composición al 100% de la Unidad Ejecutora se pueden atender las actividades en cada área, 
dividiendo las funciones. 
Se debe de involucrar los altos jerarcas de las instituciones para conseguir los permisos necesarios para las relocalizaciones de los servicios públicos y permisos ambientales.  
Además, es importante dar un constante seguimiento a las actividades programadas para un mejor 
manejo y cumplimiento de las metas. 

2. Aspectos técnicos y estado actual del proyecto 
En este aparte, se mencionarán temas como: la relocalización de servicios públicos, expropiaciones, 
procedimiento de evaluación de impacto ambiental y viabilidad ambiental y exoneraciones. 
El estado actual del proyecto, es que se encuentra en la fase II Construcción, emitida mediante la Orden 
de Servicio No.3, a partir del 20 de noviembre del 2017, con una fecha prevista de finalización, sin 
cambio alguno, según dicha Orden para el 04 de octubre de 2020.  
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El contratista continúa realizando labores de movilización de maquinaria y mercancías que han 
importado, al sitio de las obras del proyecto, acondicionamiento de áreas de trabajos en varios puentes, 
avanzando con el programa de la tala de árboles y armando estructuras para los pilotes que se 
construirán en los puentes. 
Sin embargo, es oportuno indicar, que de la fase I Ejecución del diseño, la fecha original de finalización 
aprobada mediante la orden de servicio número 1 fue el 13 de agosto 2017, la cual se trasladó mediante 
la orden de servicio número 2 para el 30 de setiembre 2017.  La fecha final del diseño de obras se 
desplazó debido a la ampliación de plazo por solicitudes de cambio al diseño, por parte de las 
comunidades y a solicitud del contratista, quienes entregaron los diseños finales el día 15 de diciembre.  
Por lo que, el período de revisión y aprobación de los diseños por parte de la Administración es de 45 
días calendario, para dar por aprobados los diseños finales del proyecto. 
El porcentaje de avance de la fase de diseño del proyecto al mes de julio es de un 95%, el proyecto 
continua en la primera etapa, que es de Diseño y el avance real se estimó cercano al 99%, 
comprendiendo que el diseño efectivamente fue entregado por CHEC, pero al realizar la revisión 
preliminar por parte de la UE, se detectó información faltante en el mismo, que no fue entregada por 
CHEC.  La empresa contratista ha estado trabajando en la entrega de documentos pendientes, desde 
mediados del mes de diciembre del 2017, aun cuando las entregas han estado incompletas la 
Administración se ha involucrado de lleno en la revisión y aprobación de los diseños solicitando 
aclaraciones y subsanes a los diseños recibidos, hasta no contar con los documentos completos y 
aplicadas las observaciones expuestas no se darán por aprobados los diseños finales del proyecto. 
Se realizan reuniones semanales con el gestor, el contratista y los encargados de relocalizar los 
servicios públicos para coordinar trabajo y darle seguimiento a las obras en proceso. 
Se han realizado intervenciones en algunos puentes para iniciar con las obras, en aquellos que ya se 
tiene mayor avance en los diseños, acondicionando las áreas de trabajo y trasladando la maquinaria 
para el colado de los pilotes. 
Además, como parte de los trabajos complementarios a las obras se preparan estructuras en barrilla de 
construcción para los pilotes de los puentes, (como se muestra en el anexo 2).  
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3. Anexo #1 Principales retos para el proyecto 
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Anexo #2 Fotografías para documentar avances. 
 
Creación de los accesos a la maquinaria de trabajo para el colado de pilotes y formación de estructura metálica de los pilotes. 
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Procesos para el colado de los pilotes 
 

           

           


