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Avances, obstaculos, retos y lecciones aprendidas del Proyecto durante el mes.

¢ Cuales han sido los principales avances hasta el mes de julio 2018?

Uno de los principales logros es contar con el 95% del disefio final del proyecto ya aprobado, que fue
entregado en el mes de diciembre y debe ser revisado y aprobado por parte de la Administracion.

Ademas, el proyecto se encuentra en la fase Il Construccion, emitida mediante la Orden de Servicio
No.3, a partir del 20 de noviembre del 2017, con una fecha prevista de finalizacién segun dicha Orden
para el 04 de octubre de 2020, a pesar de los atrasos presentados por la empresa constructora aun se
mantiene la fecha de finalizacién del proyecto ya que se pueden recuperar tiempos en la etapa de
construccion.

Otros avances:

De acuerdo al cronograma de trabajo para la tala de arboles, se logra intervenir los primeros 25
kilbmetros.

Se logra un avance del 5% de la limpieza de las areas donde se talaron arboles debido a la falta
de recurso humano y equipo, para concretar las actividades no se han tenido avances mas
significativos con respecto a los kildbmetros intervenidos.

Se avanza con el andlisis de las expropiaciones para reducir la cantidad, con la construccion de
muros.

Se continua coordinando con el Gestor del Proyecto la contratacion de personal de apoyo para
el DABI, elaboracién de planos catastrales para las expropiaciones.

Como buena practica para un mejor desempefo se mantiene una muy buena comunicaciéon y
plan de trabajo para facilitar los trabajos de relocalizacion de los servicios publicos con el AyA,
ICE y RECOPE. A la fecha los trabajos continlan avanzando de acuerdo a los calendarios
propuestos por estas instituciones.

Se continuan los trabajos en la sub estructura en el puente sobre el Rio Blanco con un (1) pilote
colado del Bastién 1, se realiza la conformacion de la plataforma de trabajo correspondiente al
Bastion 2 y se inician las labores de excavacion para los pilotes de dicho Bastion, en el puente
sobre el Rio Barbilla se culmina la colada de los pilotes correspondientes al Bastion 2, para un
total de 4 pilotes. En ambas estructuras se logra un avance al cierre del mes de julio de un 5%
en las obras.

En Quebrada Calderén y Rio Corinto se inicia con la preparacién del area de trabajo en la orilla
del caudal del rio, creando los accesos a la maquinaria de trabajo que se utilizara para los
trabajos de colado de pilotes a los bastiones que conformaran las nuevas estructuras.

Se cuenta con la no objecion del disefio geométrico del tramo 1,2 y 3, en espera de que el
contratista entre lo correspondiente al tramo 4 y 5. No obstante la administracion le solicito al
gestor la revision de los 3 primeros tramos.
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1.2,

1.3.

1.4.

2.

¢ Cuadles han sido los principales obstaculos o limitaciones que se presentan en el avance del
proyecto a julio 20187

Al igual que el mes anterior uno de los principales obstaculos es no contar a tiempo con el disefio final
del proyecto, ya que continia generando atrasos en el inicio en la fase constructiva.

La contratacién de un profesional o firma consultora que realice la liberacién de los sitios arqueolégicos
para poder intervenir las areas sefaladas y ejecutar los trabajos de acuerdo a la programacion realizada,
ha continuado siendo un obstaculo para avanzar.

Lo complicado que ha sido obtener permisos para estudios, corta de arboles, en el tema de
expropiaciones, entre otros.

Modificaciones en el disefio del proyecto producto de las solicitudes de las comisiones de cada cantoén,
generd un incremento en el precio de las obras y mayor trabajo pues se deben generar los respectivos
disefnos para construir las obras en el tiempo que se establecié para todo el proyecto.

Determinar los principales retos (obstaculos) a los que se enfrenta el Sector, para el
cumplimiento de las metas.

Ver anexo 1: Lista de riesgos generales del proyecto.

Detalle las “Lecciones aprendidas” presentadas durante el desarrollo del proyecto, indicando el
impacto en el cumplimiento de los objetivos.

La falta de actividades pertenecientes a la etapa de pre-inversidn, con poca participacion del personal
experto en negociaciones preliminares, han afectado el desarrollo y avance del proyecto.

La falta de personal que integre la Unidad Ejecutora desde el inicio del proyecto, ha ocasionado recarga
de funciones, atrasos en elaboracién de carteles, revision de documentos, entre otros. Una vez que se
logroé la composicion al 100% de la Unidad Ejecutora se pueden atender las actividades en cada érea,
dividiendo las funciones.

Se debe de involucrar los altos jerarcas de las instituciones para conseguir los permisos necesarios para
las relocalizaciones de los servicios publicos y permisos ambientales.

Ademas, es importante dar un constante seguimiento a las actividades programadas para un mejor
manejo y cumplimiento de las metas.

Aspectos técnicos y estado actual del proyecto

En este aparte, se mencionaran temas como: la relocalizacién de servicios publicos, expropiaciones,
procedimiento de evaluacion de impacto ambiental y viabilidad ambiental y exoneraciones.

El estado actual del proyecto, es que se encuentra en la fase || Construccion, emitida mediante la Orden
de Servicio No.3, a partir del 20 de noviembre del 2017, con una fecha prevista de finalizacion, sin
cambio alguno, segun dicha Orden para el 04 de octubre de 2020.

Pagina 4 de 10



Informe de Avance mayo 2018
Proyecto: "Rehabilitacion y ampliacion a 4 (cuatro) carriles de la Ruta Nacional No. 32, seccion: interseccion con la Ruta Nacional No. 4-Limoén”
Ley No. 9293

El contratista continia realizando labores de movilizacion de maquinaria y mercancias que han
importado, al sitio de las obras del proyecto, acondicionamiento de areas de trabajos en varios puentes,

avanzando con el programa de la tala de arboles y armando estructuras para los pilotes que se

construiran en los puentes.

Sin embargo, es oportuno indicar, que de la fase | Ejecucion del disefio, la fecha original de finalizacion
aprobada mediante la orden de servicio numero 1 fue el 13 de agosto 2017, la cual se trasladé mediante

la orden de servicio nimero 2 para el 30 de setiembre 2017. La fecha final del disefio de obras se

desplazdé debido a la ampliacion de plazo por solicitudes de cambio al disefio, por parte de las
comunidades y a solicitud del contratista, quienes entregaron los disefos finales el dia 15 de diciembre.
Por lo que, el periodo de revision y aprobacion de los disefios por parte de la Administracion es de 45
dias calendario, para dar por aprobados los disefos finales del proyecto.

El porcentaje de avance de la fase de disefio del proyecto al mes de julio es de un 95%, el proyecto

continua en la primera etapa, que es de Disefio y el avance real se estimd cercano al 99%,
comprendiendo que el disefo efectivamente fue entregado por CHEC, pero al realizar la revision

preliminar por parte de la UE, se detectd informacion faltante en el mismo, que no fue entregada por
CHEC. La empresa contratista ha estado trabajando en la entrega de documentos pendientes, desde
mediados del mes de diciembre del 2017, aun cuando las entregas han estado incompletas la
Administracion se ha involucrado de lleno en la revision y aprobacion de los disefios solicitando
aclaraciones y subsanes a los disefios recibidos, hasta no contar con los documentos completos y

aplicadas las observaciones expuestas no se daran por aprobados los disefios finales del proyecto.

Se realizan reuniones semanales con el gestor, el contratista y los encargados de relocalizar los

servicios publicos para coordinar trabajo y darle seguimiento a las obras en proceso.

Se han realizado intervenciones en algunos puentes para iniciar con las obras, en aquellos que ya se
tiene mayor avance en los disefios, acondicionando las areas de trabajo y trasladando la maquinaria

para el colado de los pilotes.

Ademas, como parte de los trabajos complementarios a las obras se preparan estructuras en barrilla de

construccion para los pilotes de los puentes, (como se muestra en el anexo 2).
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Anexo #1 Principales retos para el proyecto

conavi

Viaidad

Detalle los riesgos

identificados

PROYECTO REHABILITACION Y AMPLIACION DE LA RUTA NACIONAL N* 32, SECCION: INTERSECCION CON LA RUTA NACIONAL N* 4 - LIMON - Eximbank

lmpacm que tiene |a mabenallzacion' ol
riesgo indicado en términos del Alcance,

[Sq.stquy Tnempo

Sector: Transporte e infraestructura
Riesgos del Proyecto "

Detalle las acciones tomadas o por tomar para.
 mitigar o subsanar estos riesgos

Indigque fos
ra\spansahles

Fecha de inicio y.

Fecha de
finalizacién 41

gt

E!‘\t,adn actual de las acciones
{Plan de Accién)

administracion.

Retrazoen |z entrega del Dizefio
final de |as obras realizado por
CHEC en el tiempo establecida, por
|o que se atrasa tambien I3
aprobacion por parte de la

El impacto se puede presentar en |2 segunds
etapa del proyecto, que es |2 Construccion, ya
que no e pueden iniciar 135 obrashasta no
tener conluidosy aprovados los disefios.

Se puede generar un sobre precio del valor
inicial, 8l neiniciar en el tiempo estimado |2
etapa de construccion.

Contratacicn del personal adecuadoy calificado parala
revision de los disefios que ya se han recibido.

Coma plan de accion la UE, distribuye y revisa grupalmente
los disefios y s apoya en los consultores expertos 3
contratar,

Se avanza en |z contratacion del gestor que dara seguimiento
3 las |abores que realiza CHEC

IJE-CONAVI-MOPT

Enero 2016 -Octubre
2018

Este riesgo minimiza su impacto, con el seguimiento y acompanamiento que se |z
ha dado a la empresa, ya que se ha [ogrado avanzar poco 2 poco con |z atencign 3
las obzervaciones y I3 entrega de los documentos faltantes.

Alfinalizar el mes de junio se logra integrar |2 UE en sutotalidad y ademas con el
apoyo de |35 consultorias se da mayor seguimiznto al contratista,

Se cuenta con el 98% de |os disefios entregados v se logra |a revision y aprovacion
percial de un 90% de los mismos.

La barrers del idioma entre los
funcionarios CHEC y CONAVI

Al tener que traducir |a descripcion de cada
dizefia se pueden confundir o cambiar palabras
que distorcionen el resultadofinal solicitado.

e ha debido prestar mas atencion a la revision de los
documentos recividos pars corroborar gue efectivamente no
e materizlice el riesgo y se presenten disefios con errores o
diferencizs entre lo solicitado y lo entregado.

CONAVI

Enero 2016 -Octubre
2018

5e toma mas tiempo de lo esperado ya gue se debe comparar |2 solicitud
presentada contra el producto recibidos.

i ze encuentran inconcistenciz se le deben hacer nuevamente observacionesalz
empresa constructoray se solicita |a correccion de las mismas.

comunidades.

Aumento en |z estimacion de
reCUrs0s presupuestariosy
desembolzos, debidoa obras
adicionales por solicitud de las

La comunidsdes que estan cerca de |2 carretera
gue comprende el proyecto, presentaron
zolicitudes de obras adicionales que mejoran
los accesos yque deben atenderse.

Estaz obras adicicnales implica tiempoy
recursos con o gue no se cuentan, lo que pone
en riezeo I3 ejecucion del proyecto en el tiempo
establecido y auments el costo del proyecto.

Acercamientos con las comunidades donde se desarrollz l3s
obras y analisiz de las necesidades surgidas para el
Proyecto.

Valoracion tecnica y economica de las obras adicionales de
acuerdo a las necesidades surgidas de las comunidades.

Solicitud y busqueda de fondos adicionales para incluir las
obras técnicamente factibles y viables,

Iniciar proceso de contratacion de obras adicionalesy
ampliarel Contrato de CHEC:

UE-COMAVI-MOPT

Enerp 2016-
Octubre 2020

32 realizan reuniones con |35 comunidades, 3 fin de atender oportunamente [as
necesidades adicionales 2 135 planteadas en el alcance del Contrato firmado con
CHEC por solicitud de los miembros de |25 comunidades:

Se Documenta las solicitudes de las comunidadas.

Se realizan estudios de viabilidad y factibilidad técnica para buscar los fondos
necesarios para el desarrolle de |35 obras adicionales.
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conavi

Vialidad

PROYECTO REHABILITACION ¥ AMPLIACION DE LA RUTA NACIONAL N 32, SECCION: INTERSECCION CON LA RUTA NACIONAL N* 4 - LIMON - Eximbank
Sector: Transporte e infraestructura
Riesgos del Proyecto ¥

Impacto que tiene la materializacidn del
riesgo indicado en términos del Aleance,
'  Costoy Tiempo ** -

o por tomar para.

Fecha de inicio y

Fecha de
finalizacion 4/

Condiciones Climaticas adversas
durante el dezarrollo de |z ohra
durante |3 Etapa de Construccidn
[lluvias, deslizamientos, entre
otras.)

Por seruna zona de cambios climaticos
Constantes e inesperados, se pueden presentar
alteraciones en el cronograms de trabajo de |2
empresa constructora.

Los deslizamientos y 3= fuertes lluvias pueden
retrasary generar mayor trabsjo del que se ha
identificado para cada actividad aumentando
tambien el costode |z obra.

Atrasos en el cronograma de ejecucion del
proyecto podrian compicar 3 entrega final.

Control adecuado de proteccion en |2 zons de trabajoy
seguimiento periadico para disminuir |3 probabilidad de
materializacion del riesgo.

‘aloracion de los dafics que =& puedan presentar.

Aplicar las polizas del Contratista en los casos que se
determine |2 responsabilidad del mismo.

Atencion personalizada de los casos y de los afectados para
garantizar |a resolucion de los problemas.

UE-CONAVI-MOPT

Enerc 2016 -
Octubre 2020

Este riesgo s de |2 segunda etapa del proyecto, Etapa de Construccion. Alz facha
no es posible dar seguimiento.

Una vez inicizda a5tz etapa, se valorard periodicamente |25 consecuencias.

Atraso en el proceso de adquisicion
del Derechode Viay liberacion del
Derecho de Via

Pueden presentarse atrasos en la segunda
etapa del proyecto al no contar con los terrenos
liberados en el momento de iniciar la
construccion de las obras.

Esto puede acarrear sobrecostos por cobro de

costos indirectos y dafios y perjuicios por parte
del contratista y el aumento de |3 plusvalia de

los terrencs con el paso de los afios.

Atrasos en el cronograma de ejecucion del
proyectoy en la entrega final.

Informar a1 DABI del espacio necesario para iniciar las
expropiaciones.

Apoyar al DABIl en el proceso de Gestoria Vial.

Apoyar al Departamenta de Inspeccion Vial y Demaoliciones
del MOPT en el proceso de liberacign del Derecho devia
existente que esté invadido en |z liberacion del Derecho de
viz adquirida.

Informar al Departamento de Inspeccion Vial y Demaoliciones
del MOPT para realizar una inspeccion y analizar las
invasiones existentes.

Solicitar 8 CHEC el dato final de |as expropiaciones, terminar
|z revizién final y luege transmitir esta informacién definitiva
al DABL

UE-CONAVI-MOPT

Enero 2016 -
Octubre 2020

No se ha materializade aln pues no se ha iniciado |2 etapa de construccion.

a3 se tiene |a afectacion definitiva necesaria de las expropiacionesy se esta
realizanda |3 revisien para analizar |a posibilidad de disminuirlas y programar las
obras.

Se hanrealizado visitas al lugar donde se desarrolla el proyecto, para analizar
posibles expropiaciones.

Se esta preparando una propuesta al gestor para que pueda coloborar con este
proceso.

Atrasos en |3 ejecucion de la Etapa
de Construccion, debido a lafalta
de informacicn completay
stencion oportuna por parte de las
empresas de servicios publicos
para el traslado de los mismaos.

Al no realizar la relocalizacien oportuna de los
servicios se pueden presentar atrasos en la
etapa de construccion, lo que a suvez puede
generar tambien incementos en el valor de las
obras.

Atrasos en el cronograma de ejecucion del
proyectoy en |2 entrega final.

Reunicnes de coordinacion perigdica con las empresas
encargadas de los servicios publicos afectados por &l
proyecto, para obtener |a informacién necesaria y coordinar
|a atencién adecuada y oportuna del traslado de esos

SEMVicios.

Solicitud de seguimiento de estas actividades 3l gestor para
gue se atiendan de acuerdo 2 |25 necesidades de |a empresa
constructora.

UE-CONAVI-MOPT

Enero 2016-
Diciembre 2020

Recabacidn de informacion facilitada de parte de |as emprezas de servicios
publicos para la toma de decisiones.

Definir estrategias de trabajo.
Seda seguimiento a los cronogramas de trabajos planteados por |35 empresas de
servicios que deben ser relocalizados, para que se trabaje en los sitios que estan

listos para serintervenidos.

Inicio de obras por parte del ICE en algunos tramos de |a carretera.
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Wialidad

PROYECTO REHABILITACION Y AMPLIACION DE LA RUTA NACIONAL N- 32, SECCION: INTERSECCION COM LA RUTA NACIONAL - 4 - LIMON - Eximbank

Sector: Transporte e infraestructura

Impacto que tiene |a materializacién del

Riesgos del Proyecto "

o

atrasaria la Etapa de Construccion

Atrazos en el cronograma de ejecucion del
proyectoy en |z entrega final.

e ests” oo ndoadoenémino ol Asnce, | D1l o2 socones omadas o portomarpars | odavelor o de G b
identificados Costoy Tiempo mitigar o subsanar estos riesgos. responsables finalizacidn 41 lan de Accion ).

Pusden presentarse atrazos en |z segunds

etapa del proyecto debido a |3 liberacion de los

sitios arqueologicos senalados mediante el
Atraso en |3 liberacion de sitios estudio. I Generando |3 propuesta para presentarla al Gestor y lograr el incio delas
arqueclogicos identificados que auhcltarafl Sestar gel DFD?'.EETDEP'D?EFEI'EtDI'ItI'Et.EI'.E| UE-CONAVI-MOPT S actividades en el menor tismpo posible.

personal idoneoy necesario, para realizar esta actividad. Octubre 2020

Atraso en aprobaciony permisos de
|z corta de arboles, limpieza de
terrenos y de impacto ambiental.

Pueden presentarse atrasos en |2 segunda
etapa del proyecto debido a falta de permisos,
|z coordinacion de I3 recoleccion de los arboles
talados y el acarreo a los centros de acopic, lo
cual puede acarrear sobrecostos indirectosy
dafios y perjuicios por parte del contratista.

Estos atrasos en &l cronograma de ejecucion del
proyecto pueden retrasar |3 entreza final.

Atrazos e incremento en el plazoy
costo de |3 obra [dizefioy
construccion).

Reuniones con SINACy SETENA para elaborar un protocolo de
corta de arboles que garantice |3 transparenciay
fiscalizacion del procese.

Reuniones con las Arzas de Conservacion para coordinar los
proceso de corta de arbolesy el traslado de |z materia prima
producida 2 los centros de acopio.

UE-CONAVI-MORT

Marzo 2018 - Marzo
2019

traslado 2 los centros de acopio.

Seguimiento continuo del cronograma de corta de arboles en derechodevia y

Incumplimiento del cronograma establecido
para cada etapa del proyecto.

Incremento de costos, dado que, en el proceso
de |3 contratacion, el contratista se basa en los
terminos de referencia iniciales.

Reuniones con la empreza CHEC para |a revision del cartzl de
contratacion.

Comunicacion constante mediante telefono, correoy oficios,
para que el contratista atienda y establezca mecanismos
para cumplir con el periodo otrorgado por el prestamista
para |z ejecucion de las obras.

UE-CONAVI-MOPT

Enero 2016-
Octubre 2020

ajustes o cambios.

programadas en|a formulacion del proyecto.

Revision constante del contratoy los avances de CHEC para conocer posibles

En atencion a las necesidades de |as comunidades se prepara adenda al contrato
de CHEC, paradisefiary construir cbras adicionales en paraleloconlas ya

Seguimiento continue con |3 2yuda del Gestor del proyecto para que se atiendzan
ohservaciones y solicitudes realizadas por |2 administracion y se logre el

cumplimiento del cronograma de trabajo que |leva |3 empresa constructors.
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Informe de Avance mayo 2018
Proyecto: "Rehabilitacién y ampliacion a 4 (cuatro) carriles de la Ruta Nacional No. 32, seccion: interseccion con la Ruta Nacional No. 4-Limén"
Ley No. 9293

Anexo #2 Fotografias para documentar avances.

Creacion de los accesos a la maquinaria de trabajo para el colado de pilotes y formacién de estructura metalica de los pilotes.
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Procesos para el colado de los pilotes
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