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Avances, obstaculos, retos y lecciones aprendidas del Proyecto durante el mes.

¢Cuales han sido los principales avances hasta el mes de mayo 20187

Al finalizar el mes de mayo se logré que el contratista entregara la documentacion correspondiente al 98%
de las obras a construir, al realizar la revision de los documentos, se da el visto bueno al 85% de lo recibido,
se remitieron observaciones al contratista para que las atienda y se continlie avanzando con el visto bueno
de la documentacion presentada hasta alcanzar el 100% de los disefios completos de las obras.

Otros avances:

Para la contratacion del Gestor del Proyecto, se logré la redaccion del contrato que se encuentra en
revision y se estima que para el mes de junio se estara firmando entre las partes.

Se cuenta con el inventario forestal en su totalidad a ambos margenes de la via, en los 107 kilémetros
que comprende el proyecto. Se continua con el protocolo para la corta de arboles de aquellos que
deben ser removidos de la via para iniciar con la construccion de las obras, se alcanza un 4% de
avance debido a que no se han realizado los trabajos de limpieza en las areas donde se han talado
los arboles; tanto la tala como la limpieza van de la mano por lo que no se puede reflejar mayor
avance en esta actividad, se continua con los trabajos en los pafios de prueba en algunos sectores
de la via. (se adjuntan fotografias con fines ilustrativos al final del documento)

Se continua el andlisis con el Contratista de las expropiaciones, para reducir la cantidad, con la
construccion de muros.

Es espera que el Gestor del Proyecto inicie labores para que se realice la contratacion de personal
de apoyo para el DABI, elaboracion de planos catastrados para tenerlos listos y entregarlos antes del
inicio de la Construccion.

Se continta trabajando con CHEC para priorizar la ejecucion de las expropiaciones y liberacion de
derecho de via.

Seguimos con la conformacion de la Unidad Ejecutora en un 93%. Una de las plazas a préstamo del
MOPT fue dada de baja, sin embargo, dias después se incorporo otro funcionario que viene bajo la
misma figura de préstamo, este compariero dara mayor seguimiento a las expropiaciones que se
deben hacer para la construccion de las obras.

Seguimos manteniendo una muy buena comunicacién y plan de trabajo para facilitar los trabajos de
relocalizacion de los servicios publicos con el Ay A, ICE y RECOPE. Tanto el ICE como RECOPE
tienen identificados en un 100% los servicios que se deben relocalizar, muchos de ellos necesitan de
las obras ya terminadas para realizar el proceso. El A y A requiere que CONAVI le facilite los insumos
para poder relocalizar los servicios y se trabaja en la busqueda de los recursos para poder llevar a
cabo esta actividad.

Se inicia la intervencion de los puentes sobre el Rio Barbilla y el Rio Toro amarillo, ya que los disefios
de las obras tienen el visto bueno de la administracién y ya se puede trabajar en estas obras.
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1.2

1.3.

1.4.

e Se realizé una reunion con el Director Ejecutivo para identificar los fondos necesarios para iniciar con
el disefio de las obras adicionales.

e EIICE inicio con la relocalizacion de algunos postes eléctricos.

¢Cuales han sido los principales obstaculos o limitaciones que se presentan en el avance del
proyecto a mayo 20187

Seguimos teniendo un atraso significativo que se ha generado producto de las observaciones que debe
atender el contratista y el faltante de documentos con respecto a lo entregado, esto ha provocado atrasos
en el inicio en la fase constructiva.

El estudio arqueologico realizado, identifico 7 puntos de la carretera donde no se pueden iniciar los trabajos
hasta no hacer la recoleccion de las piezas arqueolégicas que puedan encontrarse en el lugar, la
contratacion de los profesionales en la materia ha sido un obstaculo debido a que el proceso de contratacién
es muy largo, la administracion pretendia contratar los servicios con la Universidad de Costa Rica con el fin
de hacer el proceso mas rapido sin embargo resulto ser igual o0 mas extenso que la contratacion de servicios
independientes, al cierre del mes de mayo no se ha podido realizar la liberacién de los puntos mencionados
alo largo de la via .

Los permisos para los estudios previos también han constituido obstaculos, muchos se han tornado un poco
complicados lo mismo sucede con el tema de expropiaciones, entre otros.

Modificaciones en el disefio del proyecto, producto de las solicitudes de las comisiones de cada canton, ha
generado limitaciones, ya que se contaba con una cantidad determinada de recursos para las obras
contempladas y con estas modificaciones, se deben buscar otros recursos, a fin de poder suplir las
necesidades de las comunidades que se beneficiaran con las obras. Por la falta de recursos para los disefios
de estas obras no se ha podido realizar una adenda al contrato con la empresa constructora para que puedan
iniciar con estos disefios. >

Determinar los principales retos (obstaculos) a los que se enfrenta el Sector, para el cumplimiento
de las metas.

Ver anexo 1: Lista de riesgos generales del proyecto.

Detalle las “Lecciones aprendidas” presentadas durante el desarrollo del proyecto, indicando el
impacto en el cumplimiento de los objetivos.

Las lecciones aprendidas contintian siendo las mismas hasta la fecha. La falta de actividades pertenecientes
a la etapa de pre-inversion, con poca participacion del personal experto en negociaciones preliminares, han
afectado el desarrollo y avance del proyecto. Se debe hacer un monitoreo constante de las actividades y
avances, para poner en alerta a aquellos procesos que pueden generar atrasos importantes, de manera que
se le den la debida a tencion y no pasen a ser de riesgo para el desarrollo de las obras contempladas.

Se debia contar con el personal necesario en la Unidad Ejecutora, para evitar la recarga de funciones,
atrasos en elaboracion de carteles, revisiéon de documentos, entre otros. Conforme de sea han ido
incorporando los funcionarios a la UE, se han atendido mejor los procesos y se ha podido controlar mejor
las actividades.
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Se debe de involucrar los altos jerarcas de las instituciones para conseguir los permisos necesarios para las
relocalizaciones de los servicios publicos y permisos ambientales. Muchas veces con acuerdos y solicitudes
directas entre los jerarcas se a podido minimizar el tiempo de algunos procesos sin alterar los resultados
esperados ni pasar por encima de los requisitos normales.

Es importante dar un constante seguimiento a las actividades programadas para un mejor manejo y
cumplimiento de las metas. Coordinar reuniones de seguimiento y sesiones de trabajo con los oferentes y
demas actores involucrados en los procesos a permito tramites mas rapidos.

2. Aspectos técnicos y estado actual del proyecto

El estado actual del proyecto, es que se encuentra en la fase Il Construccion, emitida mediante la Orden de
Servicio No.3, a partir del 20 de noviembre del 2017, con una fecha prevista de finalizacién segun dicha
Orden para el 04 de octubre de 2020. La fecha final de las obras no se ha modificado pese a los retrasos
gue se han manejado en el inicio de las obras, ya que se espera que el contratista recupere este tiempo una
vez iniciadas las obras.

El contratista a la fecha continGa realizando labores de movilizacién y desembarque de maquinaria y
mercancias que han importado, al sitio de las obras del proyecto.

Al cierre de mayo continuamos con la misma situaciéon de que, a pesar de que se emitio la orden de inicio
para la fase || de Construccion de obras, desde el mes de noviembre del 2017, la fase | de Disefio de las
obras alin no concluye, por las observaciones que atiende el contratista a los disefios entregados. La fecha
final del disefio de obras se desplazé debido a la ampliacion de plazo por solicitudes de cambio al disefo,
por parte de las comunidades y a solicitud del contratista, quienes entregaron los disefios finales el dia 15
de diciembre para la revision de la Unidad Ejecutora. Por lo que, el periodo de revisién y aprobacion de los
disefios por parte de la Administracién se ha extendido mas de lo esperado, ya que hay documentos faltantes
que complementan lo que entrego el contratista, hasta no tener el 100% de la documentacion no se puede
dar por aprobados los disefos finales del proyecto.

El porcentaje de avance de la fase de disefio del proyecto al mes de mayo llega al 98% del total de las obras
a construir y a un 90% completo con el visto bueno para la construccion de las obras.

Durante mayo la empresa contratista continuo dando atencién y trabajando en la entrega de documentos
pendientes, pese a que las entregas han estado incompletas la Administracién sigue involucrandose de lleno
en la revision y aprobacién de los disefios, solicitando aclaraciones y subsanes a los disefios recibidos,
programando reuniones y enviando correos, ya que hasta no contar con los documentos completos y
aplicadas las observaciones expuestas no se daran por aprobados los disefios finales del proyecto.
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Anexo #1 Principales retos para el proyecto

conavi
Viaidad

Mo contar con la aprobacién del Disefio
final realizade por CHEC en eltiempo
establecido

Retrasos enla etapall
Construccidn de la obras.

Sobre precio del valor inicial
de las obras.

Contratacidn del personal adecuado
ycalificado para la revisién de los
disefios.

Seguimiento constante conla
empresa para atender las
observaciones que se les pasaron.

PROYECTO REHABILITACION ¥ AMPLIACION DE LA RUTA NACIONAL N* 32, SECCION:
INTERSECCION CON LA RUTA NACIONAL K=® 4 — LIMON - Ezimbank
Sector: Transporte e infraestructura
Riesgos del Progecto

inopt

Este riesgo minimiza suimpacto, al
finalizar el mayo al contarla UE en una
93 deintegracidn.

Se cuenta con la entreqa parcial del
Disefio por parte de la empresa CHEC,
enun 38X, con el 30X valisto v con el
visto bueno de los encargados de la
revisién.

Condiciones Climaticas adversas durante
el desarnollo de la obra durante la Etapa
de Construccion (lluvias, deslizamientos,
entre otras.)

Si se presentan lluvias
pronunciadas, inundaciones,
deslizamientos, entre otros,
pueden provocar atrasos en
el cronograma de ejecucidn
del provectoyenlaentrega
final.

Control adecuado enlazonade
trabajo y seguimienta periddico para
disminuir la probabilidad de
materializacion del riesgo.
Valoracidn de los dafios
ocasionados.

Aplicar las pélizas del Contratista en
los casos que se determine la
responsabilidad del mismo.

Atencidn personalizada de los casos
yde los afectados para garantizar la
resolucidn de los problemas.

Este riesgo es de la sequnda etapa del
proyecto, Etapa de Construccidn, & la
fecha no es posible dar seguimiento.

Unaveziniciada esta etapa, se
valorars periodicamente las
consecuencias.

Atraso en el proceso de seleccidny
contratacidn del Gestor (L.C.A)

Pueden presentarse atrasos
en la segunda etapa del
provecto debido a larevision
y aprobacién de los Disefios
Finales enla primera etapa del
proyecto,

Atrasos en el cronograma de
ejecucidn del provecto yen
procesos relacionacnados
con estudios previos ala
constiuooidn,

Se han atendidos aclaraciones yuna
enmienda al cantel y dado respuesta
atres recursos de objecidn.

Se atendieron apelaciones
oportunamente.

Se envio al Consejo Adminsitrativo la
solicitud de aprovacién de
adjudicacién ala empresa
selecoionada,

Elcontrato esta en etapafinal de
revision por parte del contratista, se
esperala firma del mismo entre las
partes en los présimos dias.

ftraso en laliberacion de los sitios
arquecldgicos identificados

Pueden presentarse atrasos
enlasegunda etapa del
provecto debido alarevisidny
liberacion de los espacios
donde se encuentran restos
arquecldgicos.

Atrasos en el cronograma de
ejecucidn delprovectovenla

entreqaa final

Se realizaron investigaciones para
realizar la contratacion de servicios
mediante la UCR sinembargo la
contratacion resulto ser mas
complicada de lo esperade.

Con la contratacién del gestor se
espera negociar estos semwvicios.

Se esta alaespera de lafirma del
contrato con el gestor para negociar
estos senvicios.
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Anexo #2 Fotografias para documentar avances.
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