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Antecedentes

Actos Administrativos Importantes, Fechas y Plazos transcurridos

En la tabla a continuacion se muestran los actos administrativos mas importantes con su
fecha de resolucién, documento de respaldo de cada acto administrativo y el plazo entre
actos y plazo acumulado total (Se adjunta al final esta tabla en un formato mas grande para

mejor referencia)

No. Acto Administrativo Fecha Documento l:ll? r.espa!clo del Acto |Tiempo transcurrido entre Tiempo Acumulado
Administrativo actos

1 |Firma de Memorandum de Acuerdo (MOA) 18-Feb-13 |Memorandum de Acuerdo

2 |Firma de Contrato CONAVI-CHEC-001 J-Jun-13 |Contrato CONAVI-CHEC-001 Jmeses y 16 dias. Jmeses y 16 dias.

3 |Firma de Adenda No. 1 al Contrato CONAVI-CHEC-001 | 27-Nov-13 |Adenda No. 1 CONAVI-CHEC-002 5 meses y 25 dias. 9 meses y 10 dias.

4 |Firma del Contrato de Préstamo Ley No. 9293 4-May-15 |Diraio Oficial La Gaceta No. 84 1 afio, 5 meses y 24 dias. |2 afios, 2 meses y 15 dias.
5 |Firma de Adenda No. 2 al Contrato CONAVI-CHEC-001 | 25-Sept-15|Adenda No. 2 CONAVI-CHEC-003 4 meses y 22 dias. 2 afios, 7 meses y 8 dias.
6 |Firma de Adenda No. 3 al Contrato CONAVI-CHEC-001 | 15-Dic-15 |Adenda No. 3 CONAVI-CHEC-004 2 meses y 11 dias. 2 afios, I meses v 4 dias.
7 |Firma de Adenda No. 4 al Contrato CONAVI-CHEC-001 | 2-Mar-16 |Adenda No. 4 CONAVI-CHEC-005 2mesesy 14 dias. |3 aros, 0 mesesy 17 dias.
8 |Refrendo del Contrato por parte de la CGR 26-Abr-16 |Oficio No. DCA-1062 1 mesy 25 dias. 3 afios, 2 meses y 9 dias.
9 |Viabilidad Ambiental del Proyecio 2-Dic-168 |Resolucion No. 2207-2016-SETENA | Tmesesy 25dias. |3 afios, 9 meses y 17 dias.
10 {Inicio de Ia Etapa de Disefio 14-Dic-16 |Orden de Servicio No. 1 13 dias J afios, 9 meses y 5 dias.
11 |Traslado de la facha de entrega del Disefio 6-Sept-17 |Orden de Servicio No. 2 8 meses y 9 dias. 4 afios, 6 meses y 13 dias.
12 |Inicio de la Etapa de Construccion 20-Nov-17 | Orden de Servicio No. 3 2mesesy 7 dias. 4 afios, 9 meses y 3 dias.

Fuente: Unidad Ejecutora Ruta Nacional No. 32.

Es oportuno indicar, que de la fase | Ejecucion del disefio, la fecha original de finalizacion
aprobada mediante la orden de servicio numero 1 fue el 13 de agosto 2017, la cual se
trasladé mediante la orden de servicio numero 2 para el 30 de setiembre 2017. La fecha
final del disefio de obras se desplaz6 debido a la ampliaciéon de plazo por solicitudes de
cambio al disefio, por parte de las comunidades y a solicitud del contratista, quienes
entregaron parcialmente los disefios finales el dia 15 de diciembre, en el mes de enero se
le trasladaron , a la empresa contratada, observaciones realizadas de eso disefios
parciales y a la fecha se continua con la atencién de esa observaciones, adicional a esto
en el mes de marzo se le notificé a la empresa, que de los disefios entregados, faltaban
documentos. Por lo que, el periodo de revision y aprobacion de los disefios por parte de la
Administracion es de 45 dias calendario, una vez recibida toda la documentacion vy
atendidas las observaciones, para dar por aprobados los disefios finales del proyecto.

Al ser un proyecto de disefio y construccion, el no contar a tiempo con el disefio final del
proyecto con suficiente tiempo previo al inicio de la construccién ha significado el principal
obstaculo, ya que esto genera atrasos en el inicio en la fase constructiva, afecto el inicio de
las expropiaciones y traslado de servicios publicos. El disefio es también un insumo para



tramites de permisos ambientales (Viabilidad Ambiental, estudios arqueoldgicos y permisos
de obra en cauce, por ejemplo).

El proceso de conformacion de la Unidad Ejecutora y los largos procesos de contratacion
provocaron que la contratacién de un profesional o firma consultora que realice la gestion
del proyecto (Gestor del Proyecto indicado en el Articulo No. 4 de la Ley del Préstamo) se
atrasara, al igual que los estudios arqueoldgicos, provocando una afectacion en siete sitios
especificos dentro del derecho de via en donde no es posible ejecutar los trabajos de
acuerdo a la programacion realizada, hasta tanto se realice el estudio arqueolégico
detallado.

El tramite de permisos, licencias, aprobaciones y el traslado de servicios publicos que son
responsabilidad de otras instancias e instituciones en general han significado un escollo
para el proyecto, debido a la gran cantidad de estos y a los procesos y procedimientos que
deben seguirse en cada instancia o institucion.

El proceso de socializacién del proyecto luego de dar orden de inicio al proyecto y no en la
etapa de preinversién, provoco que las comunidades solicitaran modificaciones al alcance
definido dentro del contrato. Estas modificaciones al alcance ampliandolo significaran una
ampliacion de las otras dos restricciones del proyecto el costo y el tiempo.

1. Estudio Arqueolégico
Autorizacion para trabajo en zonas sin vestigios arqueoldgicos

Por medio de oficio No. CAN-63-2018 de fecha 14 de marzo la Comisién Arqueoldgica
Nacional autoriza al CONAVI a realizar labores dentro del derecho de via en los sitios en
donde el Informe del Arquedlogo Felipe Sol indica que no existe evidencia de vestigios
arqueoldgicos.

Trabajo de campo en zonas con vestigios arqueoldgicos:

En los puntos en donde se encontr6 evidencia de vestigios arqueoldgicos la Comisién
Argueolégica Nacional ha indicado que debemos realizar las siguientes labores:

1. Completar la informacion presentada con apoyo fotografico de los pozos de pruebas
y trincheras.
Realizarse con mayor detalle el andlisis ceramico a los materiales culturales.

3. Se recomienda coordinar con CONAVI el amojonamiento con puntos fijos y visibles
de las areas indicadas por el profesional para la respectiva evaluacién arqueoldgica
detallada.

El pasado lunes 19 de marzo de 2018 se procedié con el arqueblogo a marcar las zonas
con vestigios arqueoldgicos para que el subsuelo no sea intervenido hasta tanto se realice
la respectiva evaluacion arqueoldgica detallada.

N



Fotografias del inicio del proceso de marcado de los sitios arqueolégicos

Causas de los atrasos

En general este tema del estudio arqueoldgico dentro del derecho de via es competencia
del Museo Nacional, sin embargo, se conoce la falta de recursos técnicos y econémicos de
ese Museo, por lo que se instruye a esta Unidad Ejecutora a realizar una contratacion de
dicho estudio.

Esta Unidad Ejecutora desconocia los alcances y especificaciones de esos estudios por lo
gue se indicd que se nos facilitarian términos de referencia utilizados en estudios de esta
indole realizados en Ruta Nacional No. 27. Esos términos de referencia fueron solicitados
al Consejo Nacional de Concesiones por parte del Despacho de la Viceministra de
Infraestructura y Concesiones en enero de 2017.

Los Términos de Referencia para la contratacién fueron enviados a la Unidad Ejecutora en
formato editable en mayo de 2017. Esos términos de referencia incluian Unicamente los
aspectos técnicos de la contrataciéon y no los términos administrativos y legales generales
y especificos como de evaluacidon de las ofertas y fiscalizacién contractual. Esta Unidad
Ejecutora procede a la elaboracion de esos términos administrativos y legales, asi como la
estrategia del proceso de evaluacion a fin de garantizar el minimo tiempo de ejecucion
posible.

En virtud de la complejidad de la contratacién y la poca experiencia a nivel institucional en
la contratacion de este tipo de estudios se explora la posibilidad de realizar la contratacién
de la Universidad de Costa Rica para que realice esto en el entendido de que seria una
contratacion directa (contratacion entre instituciones de la administracion publica) y de que
los costos podrian ser menores.



No obstante, esa opcidn se desechd por los largos trdmites de concrecién de la misma.
Entre la preparacion de los términos de referencia, los tramites y coordinaciones con la
Universidad de Costa Rica y la decisién de desechar esa opcion se pierden 4 meses.

Esta Gerencia de la Unidad Ejecutora, a fin de garantizar la concrecion del Estudio
Arqueoldgico necesario para poder ejecutar la etapa de construccién del proyecto, en
setiembre de 2017 solicita a CHEC colaboracién con la elaboracién de ese estudio sin costo
para esta administracion. La empresa CHEC responde que por una Unica vez acepta
proceder con la elaboracién de ese estudio a su costo, aclarando que ese hecho no
transfiere la responsabilidad de ese estudio y los atrasos que el proyecto pueda sufrir por
la ejecucion del mismo a su empresa.

Solucién Planteada y Aplicada

A fin de evitar atrasos adicionales se planea contratar la evaluacion arqueoldgica detallada
a través del Gestor de Proyecto, cuyo contrato esta en ejecucion. Esto pues realizar un
proceso de contratacion de estos estudios por medio de un proceso de Contratacion
Administrativa puede tomar minimo nueve meses.

La evaluacién arqueoldgica detallada debe ser contratada. La estrategia seria contratar un
arqueodlogo por sitio arqueoldgico en los cuales se encontraron vestigios. Esa contratacion
se realizaria a través del Gestor de Proyecto a fin de evitar mas atrasos al proyecto.

La Orden de Servicio para el Gestor de Proyecto para realizar esta evaluacion con cargo al
rubro de Servicios Eventuales, incluido en su Contrato, esta en proceso de elaboracion y
se espera dar inicio a este servicio a mediados de setiembre con un plazo de ejecucion de
seis meses.

2. Cortade arboles
Autorizacion para corta de arboles en margen derecha de la via.

Conforme a lo indicado en el Articulo No. 12 de la Ley 9293, se procedio a coordinar un
protocolo de corta de arboles con el Sistema Nacional de Areas de Conservacion (SINAC)
para la correcta notificacion de esta actividad.

En oficio Nos. UE-DRA-RN32-002-2017-170 (855) y UE-DRA-RN32-002-2017-311 (2199)
de fechas 13 de julio de 2017 y 19 de octubre de 2017 se previno a CHEC para que iniciara
lo antes posible el inventario forestal conforme a su competencia contractual, plasmada en
el punto 10 del documento del alcance del contrato.

CHEC inici6 dicho inventario aproximadamente a finales de octubre concluyendo en marzo
de 2018.

Mediante nota No. CHEC(CR)/32RR/CONAVI/OUT/2018/003 de fecha 12 de enero de 2018
la Empresa CHEC realiza una primera entrega del inventario forestal y la informacion
requerida para este conforme al Protocolo acordado con SINAC para efectos de
notificacion. Esta informacion incluye Unicamente el inventario del lado derecho de la via
para el Area de Conservacion Tortuguero.



Mediante oficio No. DIE-07-18-0077 (37) de fecha 12 de enero de 2018 la Unidad Ejecutora
envia la informacion entregada por CHEC al Area de Conservacion Tortuguero, para que
inicie el plazo de 5 dias habiles indicados en el protocolo y asi poder iniciar con la corta de
arboles en la margen derecha del derecho de via en esta area de conservacion. Con oficio
UE-DRA-RN32-010-2018-035(855) la Unidad Ejecutora remite el oficio ACTo-DRFVS-
EPMF-015-2018 de fecha 24 de enero de 2018 que solicita subsanes sobre faltantes de la
informacion entregada.

Con oficio CHEC(CR)/32RR/CONAVI/OUT/2018/0036 con fecha 14 de febrero CHEC
remite los subsanes mencionados y con oficio DIE-07-18-0397 (37) de fecha 16 de febrero
de 2018 la Unidad Ejecutora envia la informacion entregada por CHEC al Area de
Conservacion Tortuguero con los subsanes. Con oficio ACTo-DRFVS-EPMF-054-2018 con
fecha 01 de marzo de 2018 se notifica segunda prevencion, mediante oficio DIE-07-18-
0636 (37) con fecha 13 de marzo de 2018 la Unidad Ejecutora remite respuesta a dicho
subsane.

Mediante oficio CHEC(CR)/32RR/CONAVI/OUT/2018/0012 de fecha 23 de enero de 2018
la empresa CHEC entrega el inventario forestal de la margen derecha de la via en el Area
de Conservacion La Amistad Caribe.

La Unidad Ejecutora mediante oficio No. DIE-07-18-0205 (37) de fecha 25 de enero de 2018
envia la informacion remitida por CHEC al Area de Conservacion La Amistad Caribe, para
gue inicie el plazo de 5 dias habiles indicados en el protocolo y asi para poder iniciar con la
corta de arboles en la margen derecha del derecho de via en esta area de conservacion.

Mediante oficio No. SINAC-ALAC-DRFVS-008 de fecha 15 de febrero del 2018, notificado
a la Unidad Ejecutora el 04 de marzo el Area de Conservacion La Amistad Caribe solicita
aclaraciones y ampliacion de informacién para ser incluida en el expediente previo al inicio
de corta de arboles, la cual fue remitida a CHEC via correo electronico el 05 de marzo. Por
medio de oficio sin nimero el responsable ambiental la empresa CDG remite aclaracion
con relacion al punto 2 del subsane. Con oficio DIE-07-18-0586 (37) con fecha 07 de marzo
de 2018 la Unidad Ejecutora remite la respuesta a dichos subsanes.

Con la entrega de los subsanes solicitados por las areas de conservacion se cumple con el
trAmite y se puede iniciar con el proceso de corta de arboles en la margen derecha del
derecho de via.

Inventario forestal en margen izquierda de la via

Mediante nota No. CHEC(CR)/32RR/CONAVI/OUT/2018/0063 de fecha 13 de marzo de
2018 se recibe de parte de CHEC el inventario forestal de la margen izquierda del derecho
de via y la Unidad Ejecutora lo remite a esta area de conservacion mediante oficio No. UE-
DRA-RN32-010-2018-0142 (1147) de fecha 14 de marzo de 2018. Con el recibido de esta
informacion y cumplido el plazo de 5 dias habiles indicados en el protocolo para poder iniciar
con la respectiva corta de arboles en la margen izquierda del derecho de via.

Las Areas de Conservacion han expresado su conocimiento de la informacion recibida y
han comunicado la apertura del expediente, con lo cual se puede proceder con el proceso
de corta de arboles también en esta margen.



Plan de corta de arboles
Se adjunta en el Anexo No. 1 el Plan de corta de arboles por tramo y kilometraje.

El proyecto se ha dividido en 5 (cinco) tramos divididos segun la Division Administrativa, a
saber:

Tramo |: Cruce Ruta No. 4-Pococi
Tramo Il: Pococi-Guacimo

Tramo lll: Guacimo-Siquirres
Tramo IV: Siquirres-Matina

Tramo V: Matina-Limén

Zonas para acopio de madera

A pesar de que la definiciobn de los lugares para acopio de especies maderables es
responsabilidad de cada Area de Conservacion, a la fecha se han definido por parte de
estas instancias muy pocos lugares, por lo tanto, esta Unidad Ejecutora coordiné con el
Contratista el uso de los botaderos como areas de acopio para especies maderables en
caso de ser necesario.

Se coordind también con las Areas de Conservacion y las Direcciones Regionales del
Ministerio de Educacidon Publica, para definir una estrategia que permita realizar un tramite
expedito de la disposicién de las especias maderables.

Causas de los atrasos

El principal insumo para el tramite de permisos de corta de arboles es el inventario forestal,
este insumo es responsabilidad contractual de CHEC. Como se indic6 desde julio de 2017
se ha venido previniendo a CHEC por parte de esta Unidad Ejecutora para que proceda
con ese inventario forestal. No obstante, CHEC es conocedor de sus responsabilidades
contractuales y debi6 iniciar ese inventario desde diciembre de 2016 cuando se les dio
Orden de Inicio a la Etapa de Disefio.

CHEC inici6 ese inventario forestal hasta octubre de 2017, perdiendo 10 meses de tiempo.

El SINAC definié que la notificacion indicada en el Articulo No. 12 de la Ley 9293 deberia
realizarse por medio del tramite y procedimientos normales de permiso de corta de arboles
para cualquier proyecto.

Solucién Planteada y Aplicada

La Unidad Ejecutora con apoyo del Despacho de la Viceministra de Infraestructura procedio
a acordar un Protocolo de corta de arboles con el Sistema Nacional de Areas de
Conservacion que garantizara la informacion necesaria para el tramite de notificacién
indicado en el Articulo No. 12 de la Ley 9293 y que garantizara el inicio de la corta de
arboles una vez que se tuviera el insumo del inventario forestal, siendo este procedimiento
un poco mas expedito que el tramite y procedimiento normal de permiso de corta de arboles.



Inicio de la Corta de arboles

El pasado lunes 19 de marzo de 2018, luego de cumplir con la entrega de la informacién
pendiente a SETENA para poder iniciar las labores en campo, se procedié a iniciar la
actividad de corta de arboles cerca del kilbmetro 79+000 aproximadamente a dos kil6metros
de la Universidad EARTH (Escuela de Agricultura de la Regién Tropical Himeda) en la
margen derecha.

Actualmente se realiza corta de arboles y limpieza del derecho de via en Pococi, Guacimo,
Siquirres y Matina, con un avance de la Actividad del 20%.

Fotografias del proceso de Corta de arboles y limpieza del derecho de via



3. Permisos de obra en cauce
La informacién necesaria para el tramite de los permisos de obra en cauce, es informacion
gue dependia del disefio y debia ser preparada por parte de CHEC.

La Unidad Ejecutora gesté una reunion con la Direccion de Aguas del MINAE vy
representantes de CHEC en fecha 02 de noviembre de 2017 para coordinar el tramite de
los permisos de obra en cauce y aclarar la informacién necesaria para dichos permisos.
Con oficio UE-DRA-RN32-010-2017-357 (855) de fecha 13 de noviembre de 2018 se
coording visita de campo el dia 15 de noviembre con la Direccion de Agua para valorar los
puentes que querian el permiso o no.

Con oficio UE-DRA-RN32-010-2017-369 (855) con fecha 20 de noviembre de 2017 se
indicd la informacién requerida para los permisos de obra en cauce de todos los puentes
del proyecto a CHEC para iniciar el tramite, la misma se entregd por medio del Regente
Ambiental por medio de correo electrénico de fecha 06 de diciembre de 2017, pues esta
informacion debia ser tramitada por la Unidad Ejecutora en un expediente que se presenta
ante dicha Direccion. Esa informacion fue remitida por parte de la Unidad Ejecutora a la
Direccion de Aguas mediante oficio No. DIE-07-17-3827(39) de fecha 06 de diciembre de
2017.

Se solicitd a CHEC en reunion de seguimiento en la Unidad Ejecutora de fecha 09 de enero
de 2018 el cronograma de intervencion de cada puente a fin de que la Direccién de Aguas
del MINAE proceda con la aprobacion de permisos conforme a la prioridad de ejecucién de
obras.

Con resolucion No. DA-0099-2018 En fecha 30 de enero de 2018 notificada el 02 de febrero
de 2018 la Direccion de Agua otorga el permiso para obras en cauce a los dos primeros
puentes definidos dentro de la prioridad indicada por CHEC. Estos son Rio Corinto y Rio
Toro Amarrillo.

Con fecha 09 de marzo de 2018 mediante resolucion No. DA-0189-2018 la Direccion de
Agua aprueba el permiso de obras en cauce para otros siete puentes conforme la prioridad
indicada por CHEC, a saber, Rio Guacimo, Rio Barbilla, Quebrada Calderon, Rio San
Miguel, Rio Blanco, Rio Parismina y Rio Destierro.

Con resoluciéon No. DA-0484-2018 de fecha 20 de abril de 2018 se notifica por parte de la
Direccion de Agua el permiso para obras en cauce de los rios: Quebrada Agua fria. Rio
Chirripd, Rio Escondido, Rio Cuba, Rio Jiménez, Rio Roca, Rio Dos Novillos y Rio Blanco.

Con resolucién No. DA-0581-2018 de fecha 07 de mayo 2018 se notifica por parte de la
Direccion de Agua el permiso para obras en cauce de los rios: Rio Rojo, Rio Toro, Rio
Madre.

Con resolucién No. DA-936-2018 de fecha 26 de junio de 2018 se notifica por parte de la
Direccion de Agua el permiso para obras en cauce del Rio Danta.



Con resolucion No. DA-1213-2018 de fecha 10 de agosto de 2018 se notifica por parte de
la Direccion de Agua el permiso para obras en cauce de los rios: Rio Costa Rica, Rio Molino,
Rio Dos Vueltas, Rio Reventazén, Rio Siquirres y Rio Pacuare, en esta misma resolucién
se indica que el Paso Superior ferrocarril (KM 89+278) no procede pues no corresponde a
un cauce de Dominio Publico.

No obstante, a que CHEC realiz6é dos cambios de prioridad de ejecucién de obras para
presentar ante la Direccién de Agua, los cuales se tramitaron con oficios UE-DRA-RN32-
010-2018-070(1147) del 14 febrero de 2018 y UE-DRA-RN32-010-2018-578 (1147) del 27
de julio de 2018, a la fecha se tiene el permiso para obras en cauce para 28 puentes. Estan
pendientes los permisos de obra en cauce para 4 cuerpos de agua, los cuales estan en
proceso de revision.

Causas de los atrasos

Sin el disefio listo no era posible contar con la informacion necesaria para iniciar el proceso
de permiso de obras en cauce.

La falta de entrega oportuna y completa de la informacion por parte de CHEC para el tramite
de los permisos atrasO el proceso. También se han debido realizar subsanes a la
informacion entregada por CHEC conforme la Direccion de Aguas realiza la revision de
ésta. Se ha coordinado con la Direccién de Agua para que la informacion solicitada para
otorgar el permiso sea la absolutamente necesaria.

CHEC ha variado en varias ocasiones las prioridades de permiso que requiere lo cual ha
provocado un replanteamiento y reordenamiento de recursos por parte de la Direccién de
Agua.

Solucién Planteada y Aplicada

La Administracion ha realizado un trabajo coordinado, prioritario y oportuno para el proyecto
en este tema, el cual se refleja en la aprobacion de casi la totalidad de los permisos
requeridos de manera expedita y conforme a los requerimientos de CHEC, no obstante los
cambios constantes y repentinos de CHEC en sus prioridades.

4. Permisos de aprovechamiento de agua
Siendo CHEC el interesado en explotar las fuentes naturales de agua para ser utilizada su
agua en el proyecto, es esa empresa quien debe entregar a esta Unidad Ejecutora la
informacion de la ubicacion de esas necesidades y la cantidad de agua que estarian
utilizando en cada sitio.

Esta Unidad Ejecutora estudié en conjunto con SETENA vy la Direccion de Agua varias
opciones para acelerar el tramite y aprobacion de esos permisos de aprovechamiento de
agua, ante esas instancias.

El tramite que se realiza en este momento consiste en: con base en el acuerdo ACP-030-
2018-SETENA tramitologia interna de las dos instituciones y con base a las disposiciones
iniciar el tramite ante la direccion de Agua, valorando la necesidad del caudal requerido
para los procesos constructivos del contratista y presentar:



1) Solicitud a nombre del CONAVI.

2) Solo se debe tramitar la demanda para los aprovechamientos donde se uso sea solo en
carretera.

3) Actualizar cronograma de extracciones.
4) Caracterizacion de las fuentes o tomas.

Esto infiere un riesgo para la Administracién pues el permiso saldria a nombre del CONAVI
y ho de CHEC quien lo va a utilizar, no obstante, es el tramite mas rapido que se puede
hacer y el que menos afecta el desarrollo del proyecto.

En cuanto a permisos para uso industrial se ha insistido a CHEC que apresure el proceso
de entrega de informacidn ante la Direccién de Agua y se ha coordinado mediante reuniones
la posibilidad de acelerar los procesos.

Causas de los atrasos

Falta de entrega oportuna y completa de la informacion por parte de CHEC para el tramite
de los permisos de aprovechamiento.

Falta de Planificacién de los procesos por parte de CHEC, que han provocado que las
solicitudes de permisos para aprovechamiento industrial se atrasen.

Solucién Planteada y Aplicada

Definicién del procedimiento mas expedito para obtener los permisos en coordinacién con
SETENA vy la Direccion de Agua.

Reuniones periddicas y seguimiento mediante llamadas y correos electronicos al tramite en
la Direccién de Agua.

5. Informacién previa al inicio para SETENA
La informacion solicitada por SETENA a ser entregada previo al inicio de obras en sitio esta
plasmada en la Resolucién No. 2207-2016-SETENA de fecha 02 de diciembre de 2016, e
incluye:

PLANOS. Aportar la actualizacion de las certificaciones y autorizaciones de propietarios
de los sitios donde se estableceran las obras temporales, dentro de este item la SETENA
presento el listado de los planos con aval que pueden ser utilizados para obras
complementarias, las cuales deben ser detallados y caracterizados para la actividad a
ejecutar en los mismos.

1. SERVICIOS BASICOS. Presentar la disponibilidad de los servicios basicos para las
obras complementarias.



2. TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES. En caso de utilizar tanque séptico en
cualquiera de las obras temporales, debe presentar las pruebas de velocidad de transito
de contaminantes y ante el empleo de planta de tratamiento, debera aportarse el permiso
de ubicacién por parte del Ministerio de Salud, esto es una recomendacion que debe ser
tomada en consideracion.

3. COTAS DE INUNDACION. Debera tomar en cuenta la informacion de la Comision
Nacional de Emergencias (CNE), al establecer la ubicacion final de las obras temporales,
los sitios susceptibles a amenazas naturales, debera sobreponer las obras
complementarias como lo establece el Decreto Ejecutivo No. 32966.

4. VULNERABILIDAD A LA CONTAMINACION. En caso de considerar, en el disefio
definitivo, la ubicacién de obras temporales en el tramo de vulnerabilidad alta identificado
con base en el estudio hidrogeoldgico presentado en el anexo Unico, se deberan realizar
estudios hidrogeolégicos exhaustivos.

5. ARCHIVO SHAPE. Presentar el sitio definitivo de las obras complementarias con su
respectivo shape, las cuales estaran dentro del area ambientalmente evaluada.

6. PGA Y LAS MEDIDAS AMBIENTALES. ElI PGA es un instrumento dindmico, que debe
ser actualizado periédicamente, pudiendo la SETENA dar indicaciones especificas para
ese propésito. Presentar la actualizacion del Plan, lo que puede incluir, la mejora de las
medidas ambientales. Debe someterse aprobacién de la SETENA el PGA, una vez se
cuente con el disefio final de la obra, debera el desarrollador presentar una actualizacion
del P-PGA, incluyendo la sintesis de los compromisos ambientales, como informacién
aparte y siguiendo lo establecido en el Decreto Ejecutivo No. 32966.

7. PASOS DE FAUNA. En caso de que ocurran reubicaciones, modificaciones en su
namero o en su tipologia, debera informar lo correspondiente a la SETENA para su
consideracion.

8. CALIDAD DE LOS CUERPOS DE AGUA. Durante la gestién ambiental y dentro de los
informes regenciales, se deberan aportar los resultados del monitoreo de la calidad
fisico-quimica, bacteriolégica y de bentos, en los cuerpos de agua identificados como
sitios de muestreo o en aquellos otros que se consideren pertinentes.

9. Matriz de Importancia de Impactos Ambientales (MIIA), debera ser actualizada una
vez se cuente con el disefio de sitio final y previo al inicio de obras.

A pesar de ser responsabilidad de CHEC la preparacion de esa informacion y tener
conocimiento desde la obtencion de la viabilidad ambiental al haber sido notificados por
SETENA a través del Regente Ambiental contratado para realizar el Estudio de Impacto
Ambiental, esta Unidad Ejecutora realiza una prevencion a CHEC respecto a esa
informacion necesaria antes del inicio de labores en campo, mediante oficio No. UE-DRA-
RN32-001-2017-333 (855) de fecha 01 de noviembre de 2017 y mediante oficio No. UE-



DRA-RN32-010-2018-019(855) de fecha 16 de enero de 2018 se reitera los pendientes al
oficio citado anterior, misma que se reiteraba en las reuniones de seguimiento del proyecto.

No es hasta el jueves 15 de marzo que CHEC mediante nota No.
CHEC(CR)/32RR/CONAVI/OUT/2018/0062 hace entrega de esa informacién a la Unidad
Ejecutora para el respectivo tramite ante SETENA. Esa Informacion es entregada a
SETENA mediante oficio No. DIE-07-18-0665 (39) de fecha 15 de marzo a la SETENA,
dandose por cumplido la solicitud de esa Secretaria.

Causas de los atrasos

Atraso en el inicio de los tramites por parte de CHEC y procesos de negociacién, permisos
y servicios publicos, lo cual retrasé la entrega oportuna y completa de la informacion por
parte de CHEC para el tramite de remision a SETENA.

Solucién Planteada y Aplicada

Siendo una responsabilidad de CHEC, se le dio seguimiento y se presion6 para la entrega
de la informacién ante SETENA. Se solicité u coordindé con SETENA la entrega parcial de
la informacion para entregar el resto de la informacion conforme se obtuviera para no
atrasar ni afectar aln mas el inicio de las obras en campo.

6. Gestor del Proyecto
El concurso se publicé en fecha 28 de agosto de 2017. Debido a solicitud de los potenciales
oferentes se procedié a ampliar el plazo de recepcién de ofertas, por lo tanto, las ofertas se
recibieron en fecha 27 de octubre de 2017, recibiendo las siguientes ofertas:

Orden por No. de Oferta

Oferta Consorcio Monto
Oferta No. 1 |Consorcio IDOM-DECH-MSD $32.496.708,00
Oferia No. 2 |Consorcio CEMOSA-QYESA-CyT £26.468.857,19
Ofera Mo. 3 |Consordo BAC-VIETC-Ginprosa-INDECA £32.405 020,33
Oferia No. 4 |Consorcio CACISA-CM §$28.475.665,35

Orden por Precio

Oferta Consorcio Monto
Oferta No. 2 |Consorcio CEMOSA-QYESA-CyT £26.468.857 19
Oferta No. 4 |Consorcio CACISA-CM £28.475.665,35
Oferta No. 3 | Consorco BAC-VIETO-Ginprosa-INDECA 532 495.020,88
Oferta No. 1 |Consorcio IDOM-DECH-MSD £32.496.708,00

Se procedi6 al andlisis detallado de las ofertas y a la solicitud de ampliacién de informacion
subsanable, con el fin de cumplir con el principio de eficiencia y eficacia y el mantenimiento
de la mayoria de las ofertas.



Por esta razdn se solicitd en varias ocasiones subsanes y aclaraciones deseos subsanes a
todos los oferentes. Se emite informe de evaluacion de las ofertas en fecha 21 de febrero
de 2018 el cual es conocido por el Consejo de Administracion, el cual acoge el criterio de
adjudicacion del informe emitido por la comisién revisora mediante Acuerdo No. ACA-01-
18-0127 de fecha 28 de febrero de 2018.

Mediante dos notas de fecha 6 de Marzo de 2018 (sin nimero de oficio) se reciben procesos
recursivos a esa adjudicacion, los cuales fueron atendidos oportuna y adecuadamente por
parte de esta Unidad Ejecutora. El Consejo de Administracion, conforme lo estipulado en la
Ley 9293 resolvid favorablemente el proceso recursivo mediante acuerdo No. ACA-01-18-
268 de fecha 24 de abril de 2018 a favor del Consorcio Supervisor Ruta 32 compuesto por
CACISA-Camacho y Mora.

Se procedio a firmar el Contrato y dar orden de inicio el pasado 25 de junio de 2018 y se
encuentra actualmente trabajando.

Causas del atraso

Poco personal de la Unidad Ejecutora para la elaboracion de los términos de referencia y
atencion del resto de los temas importantes y urgentes del proyecto. La Unidad Ejecutora,
a pesar de haberlo solicitado, no recibié apoyo de parte de otros departamentos para este
proceso.

Procesos de recursion a los términos de referencia y su resolucion.

Procesos de recursion de la adjudicacién y su resolucion.

Solucién Planteada y Aplicada

Se procedio a apresurar los procesos de contratacion del personal de la Unidad Ejecutora.
Se atendieron con prioridad sobre otros temas los recursos presentado durante el concurso.

Se incluyeron en el Contrato del Gestor servicios tendentes a solucionar otros temas que
puedan provocar atrasos al proyecto, a fin de no afectar mas al proyecto.

7. Expropiaciones del proyecto
La definicion del Contrato en Disefio y Construccién sin un anteproyecto adecuadamente
definido, provoca que sea necesario esperar a contar con ese anteproyecto bien definido
para poder determinar las areas necesarias para la construccion del proyecto.

Mediante nota No. CHEC(CR)/32RR/CONAVI/OUT/2017/0165 de fecha 2 de noviembre de
2017 y luego de un largo proceso de comunicaciones y solicitudes de correccién, CHEC
entrega el mosaico catastral final corregido, con un atraso de 202 dias respecto a su
compromiso contractual (13 de abril de 2017). Esta informacidn es necesaria para proceder
con la contratacién de los planos de catastro, esto para realizar la cuantificacion y definir el
alcance, elementos necesarios para esa contratacion.

La Unidad Ejecutora procede a completar los Términos de Referencia para la contratacion
de esos planos con la informacién entregada por CHEC. Se complementan los términos de
referencia con experiencias de la Gerencia de Contratacion de Vias y Puentes.



Debido a los atrasos propios de los procesos de contratacion y al criterio externado por
parte de la Gerencia de Asuntos Juridicos, respecto a que todas las instancias deben hacer
uso del SICOP para los procesos de contratacion se determina que el tiempo de
contratacion de esa topografia para la elaboracion de los planos de catastro sufrira atrasos
insostenibles para el proyecto, por lo tanto se procedera a solicitar al Gestor del Proyecto
la elaboracion de esos planos, lo cual nos ahorraria al menos diez meses del proceso de
contratacion administrativa.

También en el Contrato CHEC se comprometi6 a realizar el proyecto dentro del derecho de
via en la medida de lo posible y debe justificar cada expropiacién, por lo que se ha estado
en un proceso de definir junto con CHEC cuales areas efectivamente deben ser
expropiadas, pues en un inicio CHEC realizé el disefio sin considerar esta restriccion
contractual. Lo anterior con el fin de realizar los procesos de expropiacién que son
absolutamente necesarios bajo el principio de eficiencia y eficacia para el resguardo de los
fondos publicos.

Causas del atraso

CHEC no cumplié con el plazo definido en su contrato para entregar el mosaico catastral.
Atrasos en la justificacion de CHEC de cada expropiacion.

Definicidn de la estrategia de contratacion que implique la menor pérdida de tiempo posible.
Solucién Planteada y Aplicada

Se estéa en proceso de elaborar una Orden de Servicio al Gestor de Proyecto para iniciar el
proceso de elaboracién de planos e incluir un equipo de valuadores, gestores viales y
abogados que fortalezca la gestion del DABI.

Una vez iniciado el proceso de elaboracion de planos de catastro se estima, conforme la
estrategia ideada en los términos de referencia, tener los planos listos e ingresados al
Registro de la Propiedad en 4 meses. A partir de este punto se daria seguimiento al proceso
de expropiacion. No obstante, se estima que este aspecto afectara el avance normal del
proyecto, situacién que sera atendida en su momento, se estimara la afectacion al
cronogramay se tomaran las medidas necesarias para mitigar el efecto en lo que sea fisica,
técnica, administrativa y legalmente posible.

Se esta preparando con las Comisiones de Ruta 32 de cada canton, creadas a partir de la
interaccion de esta Unidad Ejecutora con las comunidades, su intervencion a fin de obtener
en la medida de lo posible el permiso de los propietarios para laborar en los terrenos donde
sea posible hacerlo en tanto se resuelve el proceso de expropiacion.



8. Servicios Publicos
Se ha coordinado con las instituciones de servicios publicos para que presten su
colaboracién en todo momento para evitar atrasos en el proyecto producto del traslado de
Sus servicios, no obstante, conociendo las experiencias de otros proyectos se estima que
serd necesario realizar contratos externos por parte de CONAVI para apoyar la gestion de
esas instituciones. Por temas de responsabilidad en la calidad de las obras se estima
pertinente realizar esa contratacion a través de CHEC.

RECOPE

Se tienen identificados los puntos y RECOPE tiene cuantificado todo el proceso del traslado
del servicio, el cual asumira en su totalidad.

Se ha insistido mucho por medio de mensajes, llamadas telefénicas y oficios a RECOPE
para que inicie el traslado del servicio en los puntos mas urgentes y puntos de cruce del
servicio en la carretera con sus propios recursos, sin embargo a la fecha ha sido imposible
gue inicien.

ICE

Se tienen identificadas todas las redes eléctricas y de telecomunicaciones, aéreas y
subterraneas que deben ser trasladadas.

El ICE ha avanzado en el traslado de su servicio a paso lento, pero si esta realizando ese
traslado. Se coordina con el ICE y CHEC las prioridades semanalmente.

Operadores de Cable e Internet

Se han tenido mdltiples reuniones con estos operadores y con el ICE, se les ha entregado
toda la informacién y disefio del proyecto para que tomen las previsiones del caso y realicen
el traslado de sus redes en el menor tiempo posible.

Los operadores tienen contratos con el ICE de arrendamiento y uso de la infraestructura
del ICE, siendo el ICE el administrador de esa infraestructura se ha coordinado el traslado
de esa infraestructura directamente con el ICE, situacion que ha provocado malestar en los
operadores pero que administrativa y legalmente tiene justificacion.

AyA

El AyA tiene identificadas todas las redes dentro del derecho de via de la carretera que
seran afectadas por el proyecto, tando del acueducto administrado directamente por AyA
como los acueductos administrados por ASADAS.

El AyA ha indicado que no cuenta con los recursos para realizar el traslado del servicio, se
ha solicitado esa condicion por escrito para realizar una ampliacién al contrato de CHEC
para realizar el traslado de ese servicio con los 10 millones de délares destinados en el
Contrato para esos efectos.

Causas del atraso

Sin disefio no es posible identificar las afectaciones reales a los servicios.



Las instituciones encargadas de los servicios no le dan la prioridad al proyecto que se
requiere. Se requiere intervencion de los superiores y acuerdos con los jerarcas de esas
instituciones para que destinen todos los recursos humanos y econémicos necesarios para
gue se pueda avanzar sin afectaciones al proyecto.

Inicio de obras

Actualmente se esta ejecutando un pafio de prueba de material de sustitucion a un kilometro
de la entrada a la EARTH entre el km 81+400 y km 81+600 en la margen norte de la
carretera.

A finales de este mes se iniciaran los trabajos en los bastiones de los puentes nuevos en
los rios Blanco (Pococi) y Barbilla (Matina).

Causas del atraso

CHEC se ha atrasado en la importacion y alquiler de maquinaria y en la construccion de los
campamentos.

Cambios al Alcance del proyecto

Como resultado de las solicitudes de informacién de las comunidades y las amenazas de
realizar bloqueos, manifestaciones y de paralizar el proyecto, se realizaron reuniones con
las comunidades para socializar el alcance definido del proyecto. A partir de estas reuniones
se solicitd por parte de esta Unidad Ejecutora a los Gobiernos Locales, la conformacién de
Comisiones para la revision del Disefio.

Estas comisiones solicitaron cambios al disefio para afiadir obra.

Actualmente se tienen estimados cambios en el alcance del proyecto que significan
aproximadamente 65 millones de délares, fondos que no han sido incluidos en el proyecto
y que esas Comisiones estan exigiendo se les confirme se incluiran esas obras.



Marco Juridico de la Unidad Ejecutora de la Ruta Nacional No. 32

El marco juridico de la Unidad Ejecutora del Proyecto de Rehabilitacion y Extension de la
Ruta Nacional No. 32, Seccién Cruce, Ruta 4-Limén, se regula principalmente por lo sefialado
en la Ley No. 9293 “Aprobacién del financiamiento al proyecto de rehabilitacion y extension
de la Ruta Nacional No. 32, sesion cruce ruta 4-Limén, esta Ley de conformidad con lo
establecido en el articulo 7 de la Constitucién Politica, contiene ciertas normas que
prevalecen sobre las leyes que conforman el marco juridico citado.

Cabe sefialar que las normas que son modificadas por la Ley 9293, son las siguientes:

Los funcionarios publicos que seréan parte de la Unidad Ejecutora seran excluidos del
régimen de servicio civil, de conformidad con el articulo 3, denominado “Creacion de la
Unidad Ejecutora y su ambito de competencia”.

La contratacion de servicios tiene reglas especiales que la diferencian parcialmente de
la Ley 7494 “Ley de Contratacion Administrativa”, como es la atencion de los recursos
de objecion al cartel, el recurso de revocatoria y el recurso de apelacion, todo de
conformidad con el articulo 3, antes mencionado.

La contratacion del gestor del proyecto se regula en el articulo 4 de la Ley, en este
articulo, se atenuan ciertos aspectos de la Ley de Contratacion Administrativa, como es
la invitacién a tres proveedores, la resolucion de recursos y fases ante una posible
declaracién de concurso infructuoso.

El articulo 5 de la Ley define organizaciones publicas que en forma preferencial pueden
ser contratadas para la verificacién de la calidad y la revision de disefios.

En cuanto a la funcién fiscalizadora que ordena la Ley 8114 “Ley de Simplificacién y
Eficiencias Tributarias”, se dispone que el Laboratorio Nacional de Materiales y Modelos
Estructurales (LANAMME), establecera unilateralmente los procedimientos de
fiscalizacion que llevaran a cabo.

Extiende el régimen de prohibiciones establecido en la Ley de Contratacion
Administrativa y en la Ley 8422 “Ley contra la Corrupcién y el Enriquecimiento llicito en
la Funcién Publica”, a las personas juridicas y fisicas, funcionarios publicos o sujetos de
derecho privado, que hayan participado en alguna etapa de la formulacién o aprobacion
de la Ley 9293

El proyecto se exceptia del pago de las tarifas establecidas en el Reglamento de Fijacion
de Tarifas de Servicios Brindados por la Secretaria Técnica Nacional Ambiental
(SETENA), (decreto ejecutivo N° 34536-MINAE).

La empresa contratista estara exenta de derechos aduaneros, asi como de todo pago
de todo tipo de tributos, impuestos, tasas, sobre tasas, contribuciones especiales,



timbres de todo tipo, contribuciones parafiscales y derechos, de conformidad con el
articulo 20 de la Ley 9293.

El ingreso o permanencia en Costa Rica de la totalidad de las personas extrajeras
ligadas al proyecto de disefio, rehabilitacion y ampliacion de la ruta nacional N° 32,
carretera Braulio Carrillo, seccion interseccion ruta nacional N° 4, cruce Sarapiqui-Limon,
sera de forma temporal y se regira por lo establecido en la Ley 8764 “Ley General de
Migracion y Extranjeria”.

Etapas del proyecto

A continuacion, se muestran las etapas del proyecto:

FASE ILETAPAI:
CASE L DISENO
i FASE Il: DISENO Y
REQUISITOS -
REVIOS CONSTRUCCION
FASE I-ETAPA I
CONSTRUCCION

Fuente: Unidad Ejecutora Ruta Nacional No. 32

Componentes
Componentes generales de las obras civiles del proyecto Ruta Nacional No. 32.

De manera general, las obras (o intervenciones) del proyecto Ruta Nacional No. 32
se pueden subdividir en los siguientes componentes:

Habilitacién de vias de acceso provisionales (desvié de transito).
o Infraestructura complementaria temporal.

. Limpieza de derecho de via.

o Excavacion manual y mecéanica.

o Transporte de materiales.

o Operacion de maquinaria (fuentes fijas).

o Operacion de maquinaria (fuentes moviles).

o Colocacién de concreto (hidraulico) y/o asfalto.



Area depdsito de material de préstamo y grava.

Escombreras-disposicion de residuos ordinarios-sobrantes.

Construccion de drenajes y aceras.

Demarcacion y sefial provisional.

Construccion o reconstruccion de puentes.

Estado Actual

Avance financiero del préstamo

En este aparte, se mencionaran temas como: el plan de inversiones, ejecucion
financiera de las condiciones del préstamo, costo del proyecto por componente y los
logros financieros de las condiciones del préstamo.

Plan de inversiones

Las condiciones del préstamo, seran los detallados y contenidos en el siguiente plan
de inversiones:

DT | Mo, Conto | Cidigo Nombre del proyecto Estad Condllmonesdel Momototal
préstamo | estimado (USD)
Rehabiltaciony ampliacion a 4 (cuatro) carriles de la Ruta Nacional | Ejecucion |Préstamo Blando | - $395,754,379.00
CONAVI-CHEC-001 Lo ., . . L -
: S No. 32, seccion: interseccion con la Ruta Nacional No. 4-Limdn disefio  |Contrapartida C.R. | $89,839,008.06

Fuente: Unidad Ejecutora Ruta Nacional No. 32.

| GranTota: | $485,593,387.06

El plan de inversiones es constantemente actualizado, de acuerdo a las necesidades
de la Administracién, de acuerdo con lo anterior, se seguira incluyendo el plan de

inversiones vigente y aprobado por la Unidad Ejecutora Ruta Nacional No. 32.

Luego de evaluar las necesidades adicionales y de peso para el proyecto, y en
cumplimiento a lo que establece la Ley 9293 en los articulos #3 y #4, se les asignan
los montos proyectados a 2 rubros de la contrapartida a saber:

COMPONENTE MONTO

Unidad Ejecutora R-32

$4.138,750.00

Gestor de Proyector (Supervision)

$53,750,000.00

Total $57,888,750.00




Dejando el Plan de inversion vigente de la siguiente manera:

EDT No. Contrato | Cédigo Nombre del proyecto Estado CDI‘IdIE:IDI'IES del lu.lonto total
préstamo estimado (USD)
Rehabilitacidn v ampliacion a 4 (cuatro) carriles de la Ruta Ejecucion |Préstamo Blando $395.754.379.00
COMNANVI-CHEC-001 -
! UEs2 Macional Mo. 32, seccidn: interseccidn con la Ruta Nacional No. 4-| disefic |Contrapartida CR. |  $147,727 758.07

| Gran Total:

$543,482,137.07|

Fuente: Unidad Ejecutora Ruta Nacional No. 32.

Ejecucion financiera de las condiciones del préstamo

Se exponen los graficos con la ejecucién financiera de las condiciones del préstamo.

Monto ejecutado del

préstamo
Préstamo
7 Blando
Condiciones del préstamo e
”,“'
Conrapartds Gegigng) 11
- obierno C.R.
Préstamo Blando 3% -7
Contrapartida
147.73
Gobierno C.R. s 27%

Fuente: Unidad Ejecutora Ruta Nacional No. 32.

20%

El monto ejecutado del préstamo ($ 97,056,925.20), corresponde al anticipo del contrato el
cual se cancelé el 13 de diciembre de 2016 para el caso de la contrapartida del Gobierno



de Costa Rica y el 16 de diciembre de 2016 para el caso del préstamo blando, ademas
incluye pago del 85% y 15% del avance No. | del disefio de obras y 15% del avance I, lll y
IV del disefio de obras (ver Pagos efectuados, en Anexos, pagina No. 54) y pagos
correspondientes a salarios y otros gastos de la Unidad Ejecutora.

Los desembolsos correspondientes al 85% del avance de disefio de obras I, lll y IV que se
cancelan con el Préstamo Blando ya estan es tramite de pago con el Ministerio de Hacienda.

Distribucidn financiera por componente

Se exponen los graficos con la distribucion financiera por componente y el monto ejecutado
por componente + porcentaje de avance (financiero) por componente:

Distribucion financiera por componente

$10,000,000.00
2%

$7,141,303.99

$10,000,000.00 2%

$64,427,359.20
12%

$28,73485747_— |

5%

$81,913,799.23
15%

1% $13,117,853.24



- Componente |. Investigacion técnica y disefio

Componente II. Obras nuevas (no incluye puentes ni intersecciones)
Componente Il Puentes nuevos

Componente V. Intersecciones

Componente V. Rehabilitacion de la via existente

Componente VI. Unidad Ejecutora

Componente VII.  Gestor de proyectos

Componente VIIl. Expropiaciones

Componente IX. Relocalizacion de servicios publicos

Componente X. Contrapartida por diferencial cambiario

Monto ejecutado por componente + porcentaje
ejecutado por componente

$1,922,820.78 _ $530,104.19

$874.467.83 2% % $6,194,782.47
195 \ 19%
$3,826,795.17
35% |
- Componente |. Investigacién técnica y disefio
Componente II. Obras nuevas (no incluye puentes ni intersecciones)
Componente lll. Puentes nuevos
Componente V. Intersecciones
Componente V. Rehabilitacién de la via existente
Componente VI. Unidad Ejecutora
Componente VII.  Gestor de proyectos
Componente VIIl. Expropiaciones
Componente IX. Relocalizacion de servicios publicos
Componente X. Contrapartida por diferencial cambiario

Monto total de las condiciones del préstamo: $ 543,482,136.99



Monto total ejecutado del préstamo:

$ 97,056,925.21

Porcentaje de avance (financiero): 17.86%
Plan de Ejecucion del Proyecto (PEP)
Tramo |: Cruce Ruta 4 — Pococi
PEP aprobado al Contratista
4 Cruce Ruta 4-Pococi 982 dias 20/11/17 w 28/7/20
4 Tramo | - Cruce Ruta 4 - Pococi 982 dias 20/11/17 v EEBJ’?IE'D
Obras preparaivas (moviizacion instalacion 238 dias 20/11/17 15/7/18
de campamenios y de produccién de fuenies de : §
maieriales) 5 g
Revision de la consfruccion 100 dias 5/3/1 12/6/18
Localizacion Servicos Afcados 870 diss 20/11/17% 20
- Obras de Base 515 dias 19/3/1!
» Estructuras menores 298 dias 1/44
- Obras de Puentes 739 dias 1/4/1 4/20
- Intercambios 200 dias : 25/7/19 ; 20
- P8V 326 dias : 7/9/19 28/7/20
- Obras de pavimento 591 dias 22/ 5,"’1 8 .F?EID
» Obra de reubicacion de via 490 dias 17/9/18 /20
Marginaes 500 dias 1/9/18 /20
Ciciovia 500 dias 1/9/18 /20
Bahias de autobis sin foldo 450 dias E'é'.-" 10/18 .r 20
Acera 500 dias 1/9/18 /20
Proteccion 480 dias 1 3!4;";1 8 &
Drenaje (Cordan, Cafio, canal, efc) 630 dias 23;’4;? 18 1 52{}
Sequridad Vial 500 dias 23/7/18 3/20
Trabajos de proeccion ambiental 981 dias 20/11/17 27/7/20
FINAL POCOCI 0 dias : 28/7/20

Fuente: Unidad Ejecutora Ruta Nacional No. 32.




PEP de seguimiento y control

4 Cruce Ruta 4-Pococi
4 Tramo | : Cruce Ruta 4 - Pococi

Cbras preparaivas (movilizacion,insialacion de
Revisidn de la consiruccidn
Localizacion Servicios Afeciados

» Obras de Base

» Estructuras menores

» Obras de Puentes

> Intercambios

- P8V

» Obras de pavimento

> (Obra de reubicacion de via
Marginales
Ciclovia
Bahias de auiobus =in ioldo
Acera
Proteccion
Drenaje (Cordn, Cafio, canal, &)
Seguridad Vial
Trabajos de profeccion ambienial

FINAL POCOCT

2%
a%
30%
100%
20%

5%

F#R3E

0%
0%
0%
0%
10%
0%
0%
27%

Fuente: Unidad Ejecutora Ruta Nacional No. 32.




Tramo Il: Pococi - Guacimo

PEP aprobado al Contratista

4 Pococi-Guacimo 947 dias 20/1/17 v w|13/6/20
4 Tramo Il - Pococi - Guacimo 947 dias 20/11/17 wp w|23/6/20
Obras preparadvas (movilizacion, instalacion de 230 dias 20/11/17 16/7/18 :
Revizion de la consfruccion 100 dias 5/ 3.’;;— 12/6/18 _
Localizaciin Servicios Afectados 855 dias 20/11/1 ’-p— 23.’34" 20
© Obras de Base 520 dias 1077/18 2/19
- Estructuras menores 278 dias 1{}"'}?!1 8
» Construccién de Retorno 0 dias : 13/10/19 2/19
- PSV 200 dias : 7/12/19 23/6/20
- Construccion de Puentes 615 dias 1/4{18 /19
- Puentes Peatonales 170 dias 1/11/19 E:f4a"2ﬂ
- Obras de pavimento 569 dias 28/10/18 18/5/20
» Obra de reubicacion de via 444 dias 16424 ..F?E.-"Eﬂ
Marginales 500 dias 22/12/ 5/20
Ciclovia 500 dias 22/12/ /20
Bahias de auiobis sin toldo 450 dias /20
Acera 500 dias 22/12/ /20
Profeccion 534 dias 2 E.@'?ﬂ B 0
Drenaje 500 dias 29/8/18 6/4/20
Sequridad Vial 714 dias 10/7/18 2/6/20
Trabajos de profeccion ambisnial 045 dias 20/111 L— 2/6/20
FINAL GUACIMO 0 dias : 23/6/20

Fuente: Unidad Ejecutora Ruta Nacional No. 32.



PEP de seguimiento y control

4 Pococi-Guacimo A% _ T %
4 Tramo 11 - Pococi - Guacimo 5% p_ 1 %

Cbras preparaivas (movilizackon instalacidn de 50% -[_ 50% :
Revision de la construccidn 100% —pm— 1
Localizacion Servicios Afeciados 20% [ —

» Dbras de Base 5%

» Estructuras menores 0%

- Construccion de Retorno 0%

- P8V 0%

» Construccion de Puentes 0%

» Puentes Peatonales 0%

- Obras de pavimento 0%

> Obra de reubicacion de via 0%
Marginales 0%
Ciclovia 0%
Bahizs de auiobis =in foldo 0%
Acera 0%
Profeccion 0%
Drenaje 0%
Sequridad Vial 0%
Trabajos de proteccion ambiental 23%

FINAL GUACIMO 0%

Fuente: Unidad Ejecutora Ruta Nacional No. 32.



Tramo lll: Guacimo - Siquirres

PEP aprobado al Contratista

4 Guacimo-Siquirres 1050 dias 20/11/17 & N7 4/10/20
4 Tramo 11l : Guacimo - Siquirres 1050 dias 20/11/17 @ 4/10/20
Obras preparaivas (movilizacion instalacion de 346 dias 20/11/17 : 31/10/18
Revision de la consfruccion 100 dias 5/3/:81;7— 12/6/18
Localizacion Servicios Aleciados 855 dias 20/11/1 7y 28/3/20
> Obras de Base 478 dias 10/7/18 0716419
> Estructuras menores 433 dias 10/7?/ 18
> Retornos 105 dias 1/10/19 20
> Construccion de Puentes 684 dias 2879/ 18 1/8/20
> Intercambio 110 dias 19/7/19
Y 280 dias 19 4/20
> Obras de pavimento 530 dias 24/E/ 19 4/10/20
> Obra de reubicacion de via 570 dias 5/3/19 N 24/9/20
Marginales 450 dias 3/7/19 |l [2479/20
Ciclovia 450 dias - 3rne 2479720
Bahias de autobis sin toldo 400 dias 22/8/19 2479720
Acera 450 dias - prine 2479720
Proteccion 493 dias - 1/219 1i{ve/20
Drenaie 703 dias 22/9/18 pass/20
Seguridad Vial 500 dias - 23/5/19 13710720
Trabajos de proteccion ambienal 1033 dias 20/11/17 ‘s In7/9/20
FINAL SIQUIRRES 0 dias ‘T 4/10/20

Fuente: Unidad Ejecutora Ruta Nacional No. 32.



PEP de seguimiento y control

4 Guacimo-Siquirres 5%
4 Tramo 111 : Guacimo - Siquirres 5%
Obras preparaivas (moviizacion,insialacion de 50%
Revisién de Ia construccion 100%
Localizacion Servicios Afeciados 20%
> Obras de Base 5%
i Estructuras menores 6%
> Retornos 0%
 Construccion de Puentes 0%
> Intercambio 0%
> PSV 0%
> Obras de pavimento 0%
> Obra de reubicacion de via 0%
Marginaies 0%
Ciclovia 0%
Bahias de autobus sin toldo 0%
Acera 0%
Proteccion 0%
Drenaje 0%
Seguridad Vial 0%
Trabajos de proeccion ambiental 26%
FINAL SIQUIRRES 0%

Fuente: Unidad Ejecutora Ruta Nacional No. 32.



Tramo IV: Siquirres - Matina

PEP aprobado al Contratista

4 Siquirres-Matina 986 dias 20/11/17 &
4 Tramo IV : Siquirres - Matina 986 dias 20/11/17 !’

Obras preparaivas (moviizacion,instalacion de 391 dias 20/11/17 s 15/12/18
Revision de Ia construccion 80 dias 5/. —18»— 3/7/18
Localizacidn Servicios Afectados 855 dias 5/12/17 s

- Obras de Base 427 dias 5/4/18 9]

> Estructuras menores 562 dias 5/5/18 @

> Retornos 186 dias 6/19

> PSV 182 dias : e'{/4/10/19

> Obras de Puentes 783 dias 5/4/ 18 &

> Obras de pavimento 558 dias 22/ 1IJV9

> Obra de reubicacion de via 570 dias 1511 m”n
Marginales 450 dias - 10/5/19
Ciclovia 450 dias /5719
Bahias de autobus sin toldo 400 dias 29/6/19 &
Acera 450 dias /519
Proteccion 673 dias 17/4/18
Drenaje 703 dias 1/6/18 &
Seguridad Vial 600 dias 11/12/18
Trabajos de proeccion ambienial 985 dias 20/11/17 _.

FINAL MATINA 0 dias :

Fuente: Unidad Ejecutora Ruta Nacional No. 32.



PEP de seguimiento y control

4 Siquirres-Matina 8% _ B é%
4 Tramo IV : Siquirres - Matina 8% — 1|8%

Obras preparaivas (moviizacion,insialacion de 50% — ' 50%
Revisidn de la consiruccion 100% - [100%
Localizacion Servicios Afectados 26% yo—

> Obras de Base % . =

> Estructuras menores % E

> Retornos 0% :

> PSV 0% :

> Obras de Puentes 4% [

> Obras de pavimento 0% i

> Obra de reubicacion de via 0% I
Marginales 0% :
Ciclovia 0%
Bahias de auobus sin tolde 0%
Acera 0%
Proteccidn 0% ;
Drenaje 10% =
Sequridad Vial 0%
Trabajos de proteccion ambiental 27% a—

FINAL MATINA 0% :

Fuente: Unidad Ejecutora Ruta Nacional No. 32.



Tramo V: Matina - Limén

PEP aprobado al Contratista

4 Matina-Limon
4 Tramo V : Matina - Limon

996 dias
996 dias

Obras preparaivas (movilizacion,instalacion de 254 dias

Revisidn de la construccion
Localizacion Servicios Afectados

> Obras de Base

i Estructuras menores
> Retornos

> Intersecciones a nivel
& Intercambios

L PS8V

> Obra de puentes

> Obras de pavimento

> Obra de reubicacion de via
i La estacion de pesaje en Bufalo

Marginales

Ciclovia

Bahias de autobus sin tokdo
Acera

Proteccién

Drenaje

Seguridad Vial

Trabajos de proteccion ambiental

FINAL LIMON

80 dias

855 dias
462 dias
623 dias
259 dias
267 dias
220 dias
170 dias
780 dias
510 dias
565 dias
140 dias
500 dias
500 dias
450 dias
500 dias
589 dias
721 dias
442 dias
995 dias
0 dias

20/11/17 v w.11/8/20
20/11/17 @ | 11/8/20
20/11/17 s 31/7/18 f
1/7{:3.17&?'19/7/18 :
5/12/1%3% /420
15/5/18 @ :
12/6/18 ] 2 20
171271 14
- 19819 1/5/20
26/12/18 :
26/12/18 ;
30/5/18 @ 17/7/20
21/{{19 'l 1/8/20
11/12/1 27/6/20
? 20/1/20 ‘ 6/20
31/3/19 il 1178720
31/3/19 & | " 1/8/20
20/5/19 & ; " 1/8/20
- 31/3/19 ¢ ) " 1/8/20
8/8/18 H 20
4/7/18 | 23/6/20
- 28/5/19 ¢ i ” 1/8/20
20/11/17 s H 0/8/20
: l 1/8/20

Fuente: Unidad Ejecutora Ruta Nacional No. 32.




PEP de seguimiento y control

> Estructuras menores

4 Matina-Limon 4% _ & T ;4%
4 Tramo V : Matina - Limon 4% [ 1 4%
Obras preparaivas (movilizacion, insialacion de 50% — 50% :
Revision de la construccién 100% [_; 100%
Localizacidn Servicios Afectados 5% m
> Obras de Base E
: 1

> Retornos

i Intersecciones a nivel

%
0%
0%
0%
> Intercambios 0%
> PSV 0%
> Obra de puentes 0% i
 Obras de pavimento 0%
> Obra de reubicacion de via 0%
i La estacion de pesaje en Bafalo 0%
Marginales 0%
Ciclovia 0%
Bahias de autobus sin toldo 0%
Acera 0%
Proteccion 0%
Drenaje 0%
Sequridad Vial 0% :
Trabajos de proteccion ambiental 2% s—
FINAL LIMON 0% :

Fuente: Unidad Ejecutora Ruta Nacional No. 32.



Proyecto Completo

PEP aprobado al Contratista

D enero julio enero julio
Nombre de tarea v Duracién » [30/11 158 1/5 1511 1/10 17/6  2/3 16/11 2/8
s Proyecto: “Disefio, Rehabilitacion y Ampliacion de la Ruta 1050 dias 20/11/17 wp ¥ 4/10/20
Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccion :
Interseccion Ruta Nacional N° 4 (Cruce a Sarapiqui)-Limén”
Cruce Ruta 4-Pococi 982 dias 20/11/17 W 28/7/20
Pococi-Guacimo 947 dias 20/11/17 g | 23/6/20
Guacimo-Siquirres 1050 dias 20/11/17 gy p 4/10/20
Siquirres-Matina 986 dias 20/11/17 ¢y w|(1/8/20
Matina-Limén 996 dias 20/11/17 g | 11/8/20
Final del Proyecto 0 dias ¢ 4/10/20
PEP de seguimiento y control avance real
% Enero 1 marzo 21 abril 11 junio
Nombre de tarea v completado v 8/5 27/11 18/6 7/1 29/7  17/2 7/9 | 29/
4 Proyecto: “Disefio, Rehabilitacion y Ampliacion de la Ruta 6% — ] 6%
Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccion
Interseccion Ruta Nacional N° 4 (Cruce a Sarapiqui)-Limén”
Cruce Ruta 4-Pococi 8% — 8%
Pococi-Guacimo 5% o —b%
Guacimo-Siquirres 5% — 1 5%
Siquirres-Matina 8% — 8%
Matina-Limén 4% — | A%
Final del Proyecto 0% o 4/10

PEP de seguimiento y control avance original proyectado



% ®nero 1 marzo 21 abril 11 junio

Nombre de tarea v completado 8/5 27/11  18/6 7/1 29/7 17/2

« Proyecto: “Disefio, Rehabilitacion y Ampliacion de la Ruta 12%
Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccion

Interseccion Ruta Nacional N° 4 (Cruce a Sarapiqui)-Limén”

Cruce Ruta 4-Pococi 16% 16%

[
Pococi-Guacimo 12% w T12%
‘ﬂ

7%
6%
T [10%
¢ 4/10

Guacimo-Siquirres 7%

Siquirres-Matina 16%

Matina-Limén 10%

Final del Proyecto 0%

El proyecto se encuentra en la fase Il Construccion, mediante la Orden de Servicio No.3, a
partir del 20 de noviembre del 2017 (se debe contemplar que la empresa cuenta con 45
dias para el inicio de las obras), con una fecha prevista de finalizacién segun dicha Orden
para el 04 de octubre de 2020.

El contratista a la fecha realiza labores de desembarque y traslado de la maquinaria
importada para el uso en las obras constructivas, tala de arboles, limpieza de la via, pafios
de prueba, inicio de trabajos en dos puentes.

En las imagenes del PEP la linea roja representa la fecha actual de corte a la primera
semana de agosto y los porcentajes mostrados en los PEP de seguimiento y control del
proyecto general y de cada tramo son los porcentajes calculados reales de avance en cada
actividad. Como se puede observar al comparar el PEP de seguimiento y control avance
real y el PEP de seguimiento y control avance original proyectado se tiene un rezago en el
avance del proyecto de 6% global. A continuacion, se muestra una tabla comparativa del
proyectado y avance real por tramo.




% Completado % Completado | Diferencial de %
Nombre de tarea
Proyectado Real de avance

Proyecto: “Disefio, Rehabilitacion y Ampliacién de la Ruta Nacional N° 32 Carretera Braulio 12% 6% 6%
Carillo, Seccion Interseccion Ruta Nacional N° 4 (Cruce a Sarapiqui)-Limén”

Cruce Ruta 4-Pococi 16% 8% 8%
Pococi-Guacimo 12% 5% %
Guacimo-Siquirres % 5% 2%
Siquirres-Matina 16% 8% 8%
Matina-Limon 10% 4% 6%

Las causas de los atrasos reportados a la fecha se centran en atrasos por parte del
Contratista en cuanto a construccion de plantas de produccién de concretos y asfaltos,
construccion de campamentos, importacién, compra y contratacion de maquinaria,
migracion de mano de obra extranjera, contratacion de mano de obra nacional, lentos y
deficientes procesos de ejecucion. Por parte de la Administracion se han presentado
atrasos en los procesos de expropiacion y en los procesos de traslado de servicios publicos
gue también han afectado el avance del Contratista. También se han presentado
condiciones climaticas adversas con la presencia de varias tormentas tropicales que han
provocado también atrasos en la ejecucion de las obras.

Al respecto se han realizado y se realizan las siguientes acciones para minimizar el impacto
de los atrasos presentados:

1. Se realiza seguimiento y control del PEP y de las actividades semanales en
ejecucion en campo y se realizan notificaciones periddicas al Contratista con
respecto a los atrasos que se consideran su responsabilidad.

2. Se solicitd al Contratista un plan de recuperacion de los atrasos que sean su
responsabilidad. El Contratista esta en proceso de elaboracion de este plan, mismo
gue una vez entregado seria revisado por parte de la Unidad Ejecutora y el Gestor
del Proyecto y se solicitarian las correcciones necesarias.

3. Estd en proceso la contratacion de apoyo para acelerar los procesos de
expropiacién, por medio del Gestor del Proyecto.

4. Se realizan reuniones semanales de seguimiento con el ICE y RECOPE para
acelerar los procesos de traslado del servicio.

5. Estéa en proceso de elaboracién una orden de servicio para realizar el traslado de
los servicios del AyA por medio del Contratista CHEC, esto debido a que el AyA ha
indicado por medio de oficio que no cuenta con los recursos financieros, humanos
y logisticos para realizare ese traslado de servicio. Esto incluye las ASADAS.

Después de la atenciéon de algunas consultas y de responder apelaciones, se logra la
adjudicacion, firma del contrato y se da la orden de inicio al Gestor del proyecto, con este
importante logro en el mes se empiezan a dar seguimiento mas exhaustivo al cronograma
de trabajo de la empresa constructora.




Informacioén del porcentaje de avance de la ejecucion del proyecto

El proyecto se encuentra en la fase Il Construccion, emitida mediante la Orden de
Servicio No.3, a partir del 20 de noviembre del 2017, con una fecha prevista de
finalizacion segun dicha Orden para el 04 de octubre de 2020. El contratista a la
fecha realiza labores de movilizacién al proyecto, instalando bodegas y
campamentos para resguardar las herramientas y otros equipos que empleara en la
construccion.

Sin embargo, es oportuno indicar, que de la fase | Ejecucion del disefio, la fecha
original de finalizacion aprobada mediante la orden de servicio numero 1 fue el 13 de
agosto 2017, la cual se trasladé mediante la orden de servicio numero 2 para el 30
de setiembre 2017. La fecha final del disefio de obras se desplazé debido a la
ampliacion de plazo por solicitudes de cambio al disefio, por parte de las comunidades
y a solicitud del contratista, quienes hicieron una entrega parcial de los disefios finales
el dia 15 de diciembre. En el informe mensual presentado en el mes de diciembre se
menciond que se habian recibido los disefios finales, sin embargo, luego de la revision
se constatd que no estaban completos. Entre el 12 y el 26 de enero del 2018, el
Contratista de la obra entregd documentos pendientes, pero aun no estan todos los
necesarios para proceder con la revision del disefio, tal y como lo establece el
contrato. La administracion esta a la espera de que se atiendan las observaciones
solicitadas tanto por el Ingeniero a cargo de los puentes y el Ingeniero a cargo de la
carretera.

Un atraso que se presenta ademas de los mencionados, es que el Contratista CHEC
aun no cuenta con la maquinaria y equipo de trabajo necesario en el sitio de la
construccion, aunque la mayoria ya ha sido trasladada del puerto de importacion al
sitio de las obras todavia tiene tramites de desembarque en proceso. Algunos
permisos ambientales y e informes se suman a la lista de los pendientes de entregar
por parte de la empresa, por lo que la fecha prevista para el inicio de la obra no se
inici6 como se habia proyectado para enero del presente afio. Mencionados estos
puntos, se determina que el periodo de revision y aprobacion de los disefios por parte
de la Administracion, que es de 45 dias calendario, para dar por aprobados los
disefios finales del proyecto, no se puede contar hasta no tener la totalidad del
disefio. Al cierre de junio el disefio final revisado y aprobado es de un 90%.

Como se habia previsto para el dia 19 de marzo se inicia con la tala de arboles en el
k 79+000 al k 82+000. Y se recibe la totalidad del inventario forestal del lado derecho
e izquierdo, que debia entregar la empresa meses atras, al cierre de mes de junio ya
se ejecutd el programa de tala de arboles en 22 km a lo largo de la via.









